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คำน่า

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้คำนึงถีงภารกิจ 
อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิน้ติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นบีระบุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละ 
ตำแหน่ง ให้!ด้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ 
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม เพื่อพัฒนาสักยภาพของบุคลากรให้ลอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางขันต่อไป
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๑

ส่วนที่ ๑
หลักกการและเหตุผล

๑.© หลักการและเหตุผล

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้ม ีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเช้ามาทำงานในหน่วยงาน 
ภาครัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลลัมฤทธี้ฃองงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิงที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด 
สร้างสรรค์และคิดด้นนวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และม ีมาตราการค ุ้มครองป ้องก ันบ ุคลากรภาคร ัฐจากการใช ้อำนาจโดยไม ่เป ็นธรรมชอง 
ผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดิ พ.ศ.๒๔๔๖ มาตรา 
๑๑ “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ช้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช้ในการปฏิบัติราชการ 
ได้อย่างถ ูกต ้อง รวดเร ็วและเหมาะสมต่อสถานการณ ์ รวมทั้งต ้องส ่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของช้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ 
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการชองส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล 
สัมฤทธิ้”

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาช้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการ 
บรรจุเช้ารับราชการเป็นช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบ 
แผนชองทางราชการ หลักและวิธ ีปฏ ิบ ัต ิราชการ บทบาท และหน้าท ี่ของช้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นช้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการ 
พัฒนาให้ครบล้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. 
จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเม ืองพ ัทยา) จัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ม ีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) น้ัน

๔) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไช 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลชององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๔๔๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
ป้จจุบัน หมวด ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ



๒

๕) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 
ปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ 
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง  ๆ มาพัฒนาองค์การ ซี่งนำไปสู่แนวคิดการ 
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การไต้อย่างเหมาะสม

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงไดจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เปีนแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เปีนเครื่องมือในการบริหารงาน 
บุคคล อีกทั้ง ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน อำเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช

๑.๒ วัตถุประสงค์

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏินัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการช้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นกำหนด

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง 
แผนการพัฒนาชองตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง 
รวดเร็ว

๔) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะชองงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต 
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่

๖) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีค่าน ิยมในการปฏิบ ัติงานที่ด ีร ่วมกัน จ ิตสาธารณะ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งป้น ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะชองงานในแต่ละตำแหน่ง 
และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

๑.๓ ขอบเขตแนะแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้แต่งต ั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ท่ี ๔๘0 /๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑ 0  
สิงหาคม ๒๕๖๖ ประกอบด้วย

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ประธานกรรมการ
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ
๓) ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ
๔) ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ



๓

๕) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ
๖) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการและเลขานุการ
๗) นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรในสังกัด 

ให้ครอบคลุมดังนี้
๑) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาบุคลากร ให้ม ีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๒) พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนื่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏินัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(๔) หลักสูตรต้านการบริหาร 
(๔) หลักสูตรต้านคุณธรรมและจริยธรรม

๓) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนื่งหรือหลายวิธีกีได้ ตามความจำเป็นและความ 
เหมาะสม อาจประกอบด้วย

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การผีเกอบรม 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
(๔) การประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๔) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา 
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

๔) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

(๑) การมุ่งผลลัมฤทธี้
(๒) การยืดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
(๓) ความเข้าใจใบองค์กรและระบบงาน 
(๔) การบริการเป็นเลิศ 
(๔) การทำงานเป็นทีม

๖) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge M anagem ent) ในองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขัน เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา 
ความรู้ใหม่  ๆในตัวบุคลากรและนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

๗) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน กำหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากรให้บรรลุผลลัมฤทธี้ตามแผนพัฒนา 
บุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยซนํในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร และวางแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมิความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขันและการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีถัดไป



การวิเคราะห์สถานกาณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไชเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๗) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖๖ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบล ทั้งในด้าน 
เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม และมาตรา ๖๗ องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเชตองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ซึ่งได้วิเคราะห์ภารกิจให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด และนโยบายสำคัญชองรัฐบาล ตามอำนาจหน้าที่ออกเป็น ๗ ด้าน ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑ ))
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))
๓) ให้มีนํ้าเพิ่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑ ))
๔) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘ (๒))
๕) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนํ้า (มาตรา ๖๘ (๓))
๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๔))
๗) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖))
๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา๖๘

(๔))
๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส

(มาตรา ๑๖ (๑๐))
๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒))
๖) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาซน (มาตรา ๑๖

(๕))
๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังน้ี

๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))
๒) การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติชองแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓))
๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))
๖) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))



(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ ท่ี 
เกี่ยวข้อง ดังน้ี

๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖))
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๔))
๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา ๖๘ (๗))
๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐))
๔) การส่งเสริม การ'I เกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๑๖))
๖) การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา ๖๘ (๑๒))
๗) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา ๖๘ (๑๑))
๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))

(๔) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังน้ี

๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗))
๒) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
๓) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย (มตรา ๑๖ (๑๘))
๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))
๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔))
๖) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))
๗) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))

(๖) ด้านการศาสนา ติลปวัฒนธรรม จารีตประเพณิ และภูมิป้ญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง

๑) บำรุงร ักษาศิลปะ จาร ีตประเพณ ี ภูม ิป ีญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(มาตรา ๖๗ (๘))

๒) ส่งเสริมการดีกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๔))
๓) การจัดการดีกษา (มาตรา ๑๖ (๙))
๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗

(๑๘))

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสบุนการปฏิบัติภารกิจชองส่วนราชการและท้องถิ่นอื่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๔
(๓))

๒) ปฏิบัติหน้าที่อ ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙))

๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(มาตรา ๑๗ (๓))
๔) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖))



๖

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ

ตามพระราขบัญญ้ติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๗) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีบทบาทหน้าที่ที่ต้องทำ และที่อาจจะกระทำประกอบกับ 
ภารกิจเกี่ยวกับการถ่ายโอนอำนาจหน้าที่สู่ท้องถิ่นจากกระทรวง ทบวง กรม ต่าง  ๆ ดังนี้

มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในต้านเศรษฐกิจสังคม 
และวัฒนธรรม

มาตรา ๖๗ ภายใต้ข้อบังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การ 
บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้

๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล
๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕) ส่งเสริมการติกษ'า ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๘) บำรุงรักษาติลปะ จารีตประเพณี ภูมีป้ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันด็ของห้องถิ่น 
๙) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจำเป็นและสมควร
มาตรา ๖๘ ภายใต้ข้อบังคับกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการในเขตองค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
๑) ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๒)ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
๓) ให้มีหรือบำรุงรักษาทางระบายนํ้า

(๑) ภารกิจหลัก
๑) งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการสาธารณูปโภค 
๒) งานพัฒนาและส่งเสริมการติกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๓) งานพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 
๔) งานรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัย 
๕) งานพัฒนาการเมืองและการบริหาร

(๒) ภารกิจรอง
๑) งานฟ้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒) งานส่งเสริมการเกษตร
๓) งานสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔) งานพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ



๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป 
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ 
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร 
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ 
ต้องการ ดังนี้

(๑) ความต้องการต้านทักษะ
๑) ทักษะการเขียนหนังสือราขการ 
๒) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๓) ทักษะการใขัคอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะการบริหารโครงการ 

(๒) ความต้องการต้านความรู้
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
๒) ความรู้เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานธุรการ งานสารบรรณ 

(๔) ความต้องการพัฒนาคุณลักษณะ 
๑) คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๒) การพัฒนาบุคลิกภาพ 
๓) การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ 
องค์กรซึ่งข่วยผู้บริหารกำหนด จุดแขีง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรค 
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากบีจจัย ต่าง  ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของ 
องค์กร ซึ่งจะข่วยให้ทราบว่าองค์กรใต้เด ินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไต้ว่าองค์กรมีแรง 
ขับเคลื่อน ไปยังเบ ีาหมายไต้ดีหรือไม่ ม ั่นใจไต้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมืประสิทธิภาพอยู่ 
มืจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มืปีจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 
๒ ส่วน ดังนี้

บีจจัยภายใน (Internal Environm ent Analysis) ได้แก่ 
ร มาจาก Strengths
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ ึ่งเป ็นผลมาจากบีจจัยภายใน เป็น'ข้อดีที่ เก ิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เซ่น จุดแข็งต้านกำลังคน จุดแข็งต้านการเงิน จุดแข็งต้านการผลิต จุดแข็ง ต้าน 
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์



พ  มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป ็นผลมาจากบ ีจจัยภายใน เป็น บีญหาหรือ 

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้บีญหานั้น
- ป้จจัยภายนอก (External Environm ent Analysis) ได้แก่ 

0  มาจาก Opportunities
หมายถึง โอกาส เป ็นผลจากการท ี่สภาพแวดล ้อม ภายนอกขององค ์กรเอ ื้อ 

ประโยขน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป ็นผลมาจาก 
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา 
โอกาสอยู่เสมอ และใข้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร 

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ไต้จริง
วิเคราะห์ปีจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

จุดแข็ง ร จุดอ่อน พ
๑. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
๒. บุคลากรมีจิตบริการ 
๓. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
๔. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
๔. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
๖. รับฟ้งความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
๗. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
๘. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวย 

ความสะดวกทั่วถึง
๙. ขอบเขตการทำงานมีความขัดเจน

๑. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
๒. ทำงานแทนกันไม่ไต้
๓. ข าด ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน อ ย ่างม ี 

ประสิทธิภาพ
๔. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
๔. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
๖. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน 

องค์กร
๗. บ ุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

และพัฒนางาน
โอกาส 0 ข้อจำกัด T

๑. อบต.บางขัน ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง 
ต้านการปฏิบัติงาน

๒. มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบ้ติงาน 
๓. ม ีอ ิสระในการแสดงความคิดเห ็นและเป ิด 

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
๔. อบต.บางข ัน  ให ้ความส ำค ัญ ต ่องาน การ 

เจ้าหน้าที่
๔. ไต้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี

๑. บุคลากรภายนอกงานการเจ ้าหน ้าท ี่ไม ่เข ้าใจ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 

๒. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๓. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่ 

มีความขัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ 
ถูกต้อง



๙



๑๐
๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ในปีจจุบันมีภารกิจงาน ในระยะเวลา ๓ ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙ ที่เป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ในการกำหนดอัตรากำลัง เพื่อใซ้ในการปฏิบัติงาน ให้ภารกิจ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และลัมฤทธี้ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ตังนี้

ส่วนราชการ

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 
๓ ปช้ีางหน้า

อัตรากำลังคน 
เพ่ืม/ลด หมายเหตุ

to<£๖๗ ๒<£๖๘ to <£๖๙ to<£๖๗ to<£๖๘ to<£๖๙
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

๑ ๑ ๑ ๑ “ - -

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐®)
หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงาบท่ัวไป ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./'ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักทรัพยากรบุคคล ปก./'ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักพัฒนาชุมชน ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักป้องกันและบรรเทาลาธารณภัย ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑
นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงาบพัฒนาชุมชน ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ลูกจ้างประจำ
ภารโรง ๑ ๑ ๑ - - - -๑ ยุบเลิก
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -



ส่วนราขการ

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 
๓ ปีช้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒(1*๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๒๙
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มี 
ทักษะ
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงาบจ้างท่ัวไป
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองคลัง (๐๔)
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายไต้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ซก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณๅฒิ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองช่าง (๐๕)
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม

หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม

วิศวกรโยธา ปก./ซก. - ๑ ๑ ๑ +<§) - - กำหนดเพ่ิม
นักจัดการงานช่าง ปก./ซก. - ๑ ๑ ๑ +(5) - - กำหนดเพ่ิม



ส่วนราชการ

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 
๓ ปีช้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

๒ ๕๖๗ It><*๖๘ tod-tort ๒<£'๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
นายจ่างโยธา ปง./ซง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม
นายจ่างเขียนแบบ ปง./'ชง. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กำหนดเพ่ิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประ๓หผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยนายจ่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยนายจ่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)
ผู้อำนวยการกองการศึกพา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิชาการศึกษา ปก/ขก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประ๓ทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากแพรก
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ +®) ก า ร ส ร ร ห า ตำน ห บ ่ง  

ด ัง ก ล ่า ว ไ ท ้ก ร ะ ท ำ ไ ค ้ 
ก ล ่อ เ ฟ ้อ ไ ค ้ร ับ แ จ ้ง  
อ บ ุม ัติจ ั ด ส ร ร  
อ ัต ร า กำด ัง จ า ก ก ร ม  
ล ่ง เส ร ิม ก า ร ป ก ต ร อ ง  
ท ้องทบแล้ว

ค รู ๓ ๓ ๓ ๓ - - -
พนักงาบจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ว่างเดิม (๑)
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๓ {เท ๓ ๓ - - - ว่างเดิม (๒)



ส่วนราขการ

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 
๓ ปีช้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

๖(£๖๗ ๒(£๖๘ ๒(£๖๙ to(£๖๗ ๖(1๖๘ ๒<£๖๙
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองเสาเหนือ
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ + ๑ ก า ■ ร ส ร ร ห าต ำแ ห น ่ง  

ด ัง ก ล ่า ว ใ ห ้ก ร ะ ท ำ ไ ด ้ 
ก ึต ่อ เ ม ื่อ ไ ด ้ร ับ แ จ ้ง  
อ บ ุม ัต ํจ ้ด  ส ร ร  
อ ัต ร า ก ำ ล ัง จ า ก ก ร ม  
ล ่ง เส ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  
ท ้องถบ แล ้ว

ครู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
ผัดแลเด็ก (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่างเดิม (๑)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไร่ยาว
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ + (§) ก า ร ส ร ร ห า ต ำ แ ห บ่-) 

ต ัง ก ล ่า ว ใ ห ้ก ร ะ ท ำ ไ ส ้ 
ก ํต ํอ เ ม ํ่อ ไ ส ้ร ับ แ จ ้ง  
อ บ ุม ้ต ิ จ ัด  ส ร ร  
อ ัด ร า ก ำ ล ัง จ า ก ก ร ม  
ส ่ง เส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง  
ห ้อง i i u  แส้'ว

ค รู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผ้มีทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างทั่วไป - - -
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสเตาอ้อย
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ก า ร ส ร ร ห า ตำแ ห บ ่ง  

ต ัง ก ล ่า ว ใ ห ้ก ร ะ ท ำ ไ ส ้ 
ก ํด ่อ เ ม ึ๋อ ไ ส ้ร ับ แ จ ้ง  
อ บ ุม ตั ิจ ั ด ส ร ร  
อ ัด ร า ก ำ ล ัง จ า ก ก ร ม  
ส ่ง เส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง  
ห ้อง ร ่น  แล้ว

ครู ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่างเดิม (๑)
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผ้มีทักษะ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน ( © ๒ )

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๖๗ ๗๔ ๗๔ ๗๓ +๗ - -©



๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้วิเคราะห์ข ้อม ูลการจำแนกระดับคุณวุฒ ิทางการศึกษาของ 
บุคลากรในสังกัด ที่ม ีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเห็นได้ว่า การศึกษาระดับปริญญาตริ คิดเป็นร้อยละ £๑ .๗๒ ซึ่งมืจำนวนมากที่สุด 
รองลงมาคือการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๔๘ ระดับ ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๗ ระดับ ปวซ. 
และระดับ ม. ๖ คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๔ และระดับ ม.๓ อยู่ในระดับตํ่าสุด คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๒ จากผลสรุปดังกล่าว 
เห็นได้ว่าการศึกษาที่เป็นมาตรฐานในระดับปริญญาตรี มิอัตราร้อยละมากที่สุดนั้น จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มิ 
ประสิทธิภาพสูงเซ่นกัน

๑๔

ประ๓ ท/ระดับ ระดับการศึกษา
ปริญญาโท ปริญญาตรี ปวส. ปวซ. ม.๖ ม.๓ รวม

บริหารท้องถิ่น ๒ ๒
อำนวยการท้องถิ่น ๖ ๓ ๙
วิซาการ ๔ ๖ 6) <9)
ท่ัวไป - ๑ ๑ - - - ๒
พนักงานครุ อบต. ๓ ๔ - - - - ๗
ลกจ้างประจำ - - - - ๑ - ๑
พนักงานจ้าง ๔ ๑๖ ๒ ๒ ๑ ๑ ๒๖

รวม ๒๐ ๓๐ ๓ ๒ ๒ ๑ ๔๘
คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๔๘ ๔๑.๗๒ ๔.๑๗ ๓.๔๔ ๓.๔๔ ๑.๗๒ ๑๐๐.0๐

แผนภูมิแสดงการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

Hป.โท ■  ป.ตรี นปวส. ฒ ปวซ. ■ ม.๖ ฒม.๓



♦  พนักงานส่วนตำบล : ปฏ ิบ ัต ิงาน ใน ภารก ิจห ล ัก  ล ักษ ณ ะงาน ท ี่เน ้น ก ารใช ้ค วาม ร ู้ 
ความสามารถและทักษะเซิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวช้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่ 
มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใด้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนด 
ตำแหน่ง แต่ละประเภทชองพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มด้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มด้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี

♦  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสบุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงานเริ่มด้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด 
และ{เจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง ๒ ประเภท ดังนี้

- พนักงานจ้างตามภารกิจ
- พนักงานจ้างทั่วไป

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป
๑) นักบริหารงานท้องถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป ๑) นักจัดการงานท่ัวไป ๑) เจ้าพนักงานธุรการ

๒) นักบริหารงานการคลัง ๒) นักทรัพยากรบุคคล ๒) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา

๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นัก'ป็องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
๖) นิติกร
๗) นักวิชาการศึกษา
๘) นักวิชาการเงินและบัญชี
๙) นักวิชาการพัสดุ
๑๐) นักวิชาการจัดเก็บรายได้
๑๑) นักวิชาการคลัง
๑๒) นักวิชาการตรวจสอบภายใน

๓) นายช่างโยธา



ปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการ 
กำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละลายงาน ดังตาราง

ส่วนราชการ งาน
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี)

พนักงานส่วน 
ตำบล

ลูกจ้าง
ประจำ

พนักงาน 
ครู อบต. พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป

อบต.บางขัน ปลัด อบต./รองปลัด อบต. ๒ - - - -
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ๑ - - - -

สำนักปลัด อบต.

- งานบริหารงานท่ัวไป ๑ ๑ - ๒ ๒
- งานการเจ้าหน้าท่ี ๑ - - ๑ -
- งานส่งเสริมสาธารณสุข - - - - -
- งานพัฒนาชุมซน ๒ - - ๑ -
- งานฟ้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย
๑ - - - -

-งานกิจการสภา - - - - -

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ - - - -

- งาบนิติการ ๑ - - - -
- งานวิเคราะห์นโยบายและ 

แผน
๑ - - ๑ -

ฝ่ายการเงินและบัญชี ๑ - - - -

กองคลัง

- งาบการเงินและบัญชี ๒ - - ๑ -

- งานพัสดุและทรัพย์สิน ๑ - - ๑ -
ฝ่ายพัฒนารายได้ ๑ - - - -

- งานพัฒนารายได้ ๒ - - ๑ -

กองช่าง

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ๑ - - - -
- งานแบบแผนและก่อสร้าง ๒ - - ๑ -
- งานสาธารณูปโภค - - - ๒ -

ฝ่ายควบคุมอาคาร ๑ - - - -
- งาบควบคุมอาคาร ๒ - - ๑ -

กองการสืกษาฯ

ฝ่ายบริหารการศึกษา ๑ - - - -
- งานบริหารการศึกษา ๑ - - ๒ -
- งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม
- ๘ - ๗ ๘

หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน

งานตรวจสอบภายใน ๑ - - - -



เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละลายงานดังกล่าวข้างด้น 
แล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละลายงานที่มีในกรอบอัตรากำลังมากำหนด 
ตำแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางข้น ใน ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน คุณภาพชีวิตและสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบ้านเมืองการบริหาร

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ การกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
โครงสร้างพื้นฐาน

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบ 
เพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน 
สะพาน ทางเท้า ท่อระบายนี้า และ 
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ 
ปลอดภัย เซ่น ป้ายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง 
สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ และย่าน 
ชุมชน

- ผู้อำนวยการกองช่าง
- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
- หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร
- นายช่างโยธา
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
- พนักงานขับเครื่องจักรกลฯ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
คุณภาพชีวิตและสังคม

- ให้บริการด้านสาธารณสุข งานป้องกันและ 
บ รรเท าส าธารณ ภ ัย  ด ูแลควบคุม บริหาร 
จ ัดการส ิ่งแวดล ้อม  ขยะม ูลฝอย ป้องกัน 
โรคติดต่อ ให้บริการด้านทันตกรรม การจัด 
ให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด 
ทั้งชุมชน โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพื้นที่

- นักพัฒนาชุมชน
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหาร 
จัดการกับเด็กและเยาวชนในพื้นที่ อนุรักษ์ 
ประเพณี วัฒนธรรมศาสนา มีคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งเสริมภูมิป้ญญาท้องถิ่น ส่งเสริม 
ด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริม 
การศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยา 
ชนนอกสถานศึกษา

- ผู้อำนวยการกองการศึกษาๆ
- นักวิชาการศึกษา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
- พนักงานครู อบต.

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
เศรษฐกิจ

- การเพ ิ่มรายได้ ลดรายจ ่าย พัฒนาทักษะ 
รีเมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และ 
ม ีร าย ไ ด ้ท ี่ม ั่น ค ง  พ ัฒ น าแ ล ะส น ับ ส บ ุน  
ส ว ัส ด ิก าร  เด ็ก  เย า ว ช น  สตรี คน ช รา 
ผู้ด้อยโอกาส

- ปลัด อบต./รองปลัด อบต.
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ การกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งนำธรรมชาติ 
คู คลอง หนอง บึง แหล่งนํ้าชลประทาน ให้ 
ส าม ารถ เก ็บ ก ัก น ํ้าได ้ต ล อ ด ป ี ป ีนฟ ูและ 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

- ปลัด อบต/รองปลัด อบต.
- ผู้อำนวยการกองช่าง
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- นายช่างโยธา

เช่น ปาไม้ แหล่งนํ้าธรรมชาติ ฯลฯ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา
- ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
การบ้านเมืองการบริหาร

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ให้เงินเดือนค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง สรรหา พัฒนา 
ไนสังกัด ด้วยความยุติธรรม โปร่งใส

- ปลัด อบต/รองปลัด อบต.
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
- นักทรัพยากรบุคคล
- นักจัดการงานท่ัวไป
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล

- สนับสบุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ - 
เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติราชการ 
ควบคุมด้านงบประมาณให้มืประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได้

- ปลัด อบต/รองปลัด อบต.
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน
- ผู้อำนวยการกองคลัง
- หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้
- หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์ฯ
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
- นักวิชาการเงินและบัญชี
- นักวิชาการพัสดุ
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

- รณรงค์ให้เยาวชนและประขาซนตื่นตัวถึง 
ค ว า ม ส ำ ค ัญ ช อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ  
ประชาธ ิปไตย ม ีส ่วนร่วมในการกำหนด 
ว ิส ัยท ัศน ์ ค ว าม ต ้อ งก าร ก าร แ ก ัป ้ญ ห า 
ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ แ ล ะก าร  
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ



วิเคราะห์ไครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ ึ่งจะเป ็นเครื่องมือว ิเคราะห ์การพัฒนาบุคลากรต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และซ่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท ี่ใกล้เกษียณอายุควรได้ร ับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธ ีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร 
กำหนดให้เป็นผู้ถ ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้ 
อย่างต่อเนื่อง เซ่น

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประ๓ ทตำแหน่ง

ช่วงอายุ (ปี)
ประ๓ท <= ๒๔- ๓๐ - ๓๔ - ๔๐ - ๔๔- ๔๐ - >= คน อายุเฉล่ีย

๒๔ ๒๙ ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๔๔ ๔๔
บริหารท้องถ่ิน - - - - - ๑ - ๑ ๒ ๔๓.0๐
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - ๒ ๔ ๒ - ๙ ๔๗.๒๒
วิชาการ - - ๑ ๓ ๓ ๓ ๑ - ๑ ( ร ิ) ๔( ร ิ).(ไร๋ึเร
ท่ัวไป - - - ๑ ๑ - - - ๒ ๔๐.๔๐
ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการสีกษา - - - ๑ ๓ ๒ ๑ - ๗ ๔๓.๘๖
สูกจ้างประจำ - - - - - - - ๑ ๑ ๔๙.๐๐
พนักงานจ้าง - ๓ ๘ ๓ ๘ ๒ ๒ - ๒๖ ๓๘.๙๒

รวม - ๓ ๙ ๘ ©๗ ๑๓ ๖ ๒ ๔๘ ๔๖.๓๓
คิดเป็นร้อยละ - ๔.©๗ ©๔.๔๒ ©๓.๗๙ ๒๙.๓© ๒๒.๔© ©๐.๓๔ ๓.๔๔ ๑๐๐

๒.©๐ การสูญเสิยกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได ้ว ิเคราะห์การส ูญเส ียกำล ังคนจากการเกษ ียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ที่ม ืผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป ็นเครื่องมือวิเคราะห์การ 
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน สรุปได้ 
ตามตาราง ดังนี้

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม๒๔'๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙
๑ นักบริหารงานท้องถิ่น - ๑ - ๑
๒ ลกจ้างประจำ - - ๑ ๑

รวม - ๑ ๑ ๒

อบต.บางขัน มืบุคลากรที่จะเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ข้างหน้า จำนวน ๒ คน



๒๐

ส่วนท่ี ๓
การวิเคราะห์สถานกาณ์พัฒนาบุคลากร

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้พิจารณาและ 
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง 
ตามภารก ิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ ื่อให้ได้ร ับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบ ัต ิงานหน้าที่ความ 
รับผิดชอบความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้

๓.© เป้าหมายของการพัฒนา
๑) เป้าหมายเขิงปริมาณ

บุคลากร ในสังกัดได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕:๖๗ -  ๒๕๖๙ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของจำนวนบุคลากร 
ท้ังหมด

๒. เป้าหมายเขิงคุณภาพ
บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ เพิ่มขึ้นร้อยละ ๙๐ จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหริอพนักงานส่วนท้องถิ่น

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน 
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
ท ี่เข ้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ 
ข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใข้ในการ 
ปฏิบีติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปีนพนักงานจ้างและหน้าที่ 
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปีนพระประมุขและการเป็นช้าราชการที่ดี

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ 
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดีจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถ 
ประยุกตํความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบีติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๔. หลักสูตรด้านการบริหารพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีการกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 
ความเป ็นผู้นำองค์กร ท ักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ท ักษะการที่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพชองบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง



๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ 
อย่างมีคุณธรรม และรดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมา 
ภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
(๑) การปฐมนิเทศ

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี 
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมของ 
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ 
ราชการ

(๒) การ'รกอบรม
การลกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือผีเกฝนบุคลากรชององค์การบริหาร 

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ด ีต ่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

(๓) การดีกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้ว ย ก า ร เร ีย น ห ร ือ ก า ร ว ิจ ัย ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ใ น แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ โ ด ย ใ ช ้เว ล า  
ในการปฏิบ ัต ิราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ ึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด

สำหรับการดูงาน คือ การพ ัฒ นาบ ุคลากรเพ ื่อ เพ ิ่มพ ูนความร ู้และแสวงหาประสบการณ ์ 
ด ้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่  ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ 
บ ุคคลท ั้งป ีจจ ัยความส ำเร ็จและป ิญ ห าอ ุป สรรคข ้อควรระว ังจากการเร ียน ร ู้ขององค ์กรท ี่ไป ศ ึกษ าด ูงาน  
ท ั้งย ังเป ็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห ็นส ิ่งใหม ่ซ ึ่งสามารถเสริมสร้างแนวค ิดใหม ่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่สืขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปีดมุมมอง 
ท ี่จ ะ ร ับ ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ส ิ่ง ใ ห ม ่  ๆ ส ร ้า ง ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ ห ้แ ก ่ท ั้ง ต ัว บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร ้างผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ, 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ 
การส อบ ถาม การส ัง เกต  และแลกเป ล ี่ยน เร ียน ร ู้ว ิธ ีการป ฏ ิบ ัต ิงาน และการแก ้ป ้ญ ห าใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชีงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting)การประชุมเซิงปฏิบัติการ(W orkshop^รือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการ 

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเซิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ 
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไฃปีญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามา 
ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการผีเกปฏิบัติ โดยมี



โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา ค้นคว้า ตลอดจนทำความ 
เข้าใจและ!เกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
น้ันๆ

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดขอบของผู้บังคับบัญซา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (A ttitude) ที่ซ่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงาน สามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม 
เล็กที่ต้องไข้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒. การ!เกขณะปฏิบัติงาน (On th e  Jo b  Training) การ!)กขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดขอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ!)กปฏิบัติ 
จริงณสถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเซิงปฏิบัติในสักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วง 
การทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ 
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การ!เกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมาย 
ผู้ที่มีความเชี่ยว,ชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง 
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่!)กบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้ 
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มีอและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา 
องค์ความรู้และคงไว้ซ ึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว ่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่ร ับผิดขอบงานแต่ยังคงรักษาความมี 
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ 
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับพิงและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขบีญหา 
และกำหนดเบ ีาหมายเพ ื่อให ้งานบรรลุผลสำเร ็จ เป ็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ระหว่างพ ื่เล ี้ยง 
(M entor) และผู้รับคำแนะนำ (M entee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ 
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นไดไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเบีาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพี่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึง 
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่ม ักใช้ในการแก้ไขบีญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์บีญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน 
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขบีญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพี่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข 
บีญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ มักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่ 
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ 
ภายนอกองค์กร

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุบเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ท ี่เน ้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล ื่อนดำแหบ่งงานที่ส ูงข ึ้น 
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนดำแหบ่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด



๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบรีหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดขอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใข้ 
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแลวงหาโอกาลเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ 
สื่อต่าง  ๆ ที่ด้องการได้ ซี่งวิธ ีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ 
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง

๗. การเรียนรู้ผ ่านระบบสื่ออ ิเล ็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเร ียนรู้ด ้วยตนเองเป ็นวิธ ีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน้ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ ื่อเพ ิ่มศ ักยภาพของ 
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน ก. 
อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับ 
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใข้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราฃการท่ีดี

๒. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดีจิทัลมนุษยสัมพันธ์ 
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

๓. ด้านความรู้และท ักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน'ฝ็กอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง

๔. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ 
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเซิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ

๕. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบ ัต ิงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๓.๕ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาบส่วนห้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยืดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
ตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
เพ ื่อร ักษาประโยชน ์ส ่วนรวมและประเทศชาต ิ อำนวยความสะดวกและให ้บร ิการแก ่ประชาขนตามหล ัก 
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยืดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตังนี้ 

๑. การยืดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนิกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยืดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับช้อน



๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๔. การให้บริการแก,ประซาซนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบิตการให้ข้อมูลข่าวสาร 

แก่ประซาซนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การมุ่งผลส้มถูทธิ้ฃองงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยืดมั่นในระบอบประซาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยืดมั่นในหลักจรรยาวิซาซีพขององค์กร
ทั้งนี้การฝ่า!!เนหรือไม่ปฏิษัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual D evelopm ent Plan ะ IDP) หมายถึงกรอบหรือแนวทาง 

ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์ 
หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (w eakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงานแผนพัฒนา 
รายบุคคล หรือเรียกสั้น  ๆ ว่า IDP จึงเปีนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการทำงาบสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคตหรือตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันกำหนดขึ้น

ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Perform ance Appraisal) เพื่อการ 
เลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรม 
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชา 
คาดหวัง มีการพูดคุยลื่อสารแบบสองทางเป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือ 
สำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับ 
หน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะ 
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบลจากเดิมที่เน ้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้ม ีความ 
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้สิกและเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประขาขนและลัมถุทธิ้ผล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐาน 
สมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันกำหนด

ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
เป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับขั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนา 
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้วบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันจะมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรมสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลลัมถุทธิ้ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายอันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผล 
การปฏิบ ัต ิงานการเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ ิ่มค ่าจ ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อประโยขนํต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบางขันยิ่งขึ้นต่อไป

ดังนั้น บ ุคลากรทุกระดับจำเป ็นต้องม ีความรู้ความเข ้าใจเบ ื้องด ้นเก ี่ยวก ับการจัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมายประโยชน์บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนา 
รายบุคคลรวมถึงเครื่องมือที่ใข้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย

๑. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
๒. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
๓. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล 
๔. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบดังตารางต่อไปนี้
กลุ่มบุคคล บทบาท /  หน้าท่ีความรับผิดขอบ

นายก อบต.บางขัน ๑. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
๒. อนุนัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง 

ต่อเนื่องทุกปี
๓. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ังการนำ 

แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง
๔. จัดสรรงบประมาณในการปีกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง

ปลัด อบต.บางขัน 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ไต้บังคับบัญชาในแต่ละ 
สายงาน ในแต่ละกอง

๑. ทำความเช้าใจ ผลักดันกระบวบการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
๒. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนชอง IDP ที่กำหนดขึ้น 
๓. ประเมินขีดความสามารถชองผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อคันหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ 

บุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปีจจุบัน 
๔. ทำความเช้าใจถึงแหล่งหรือซ่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถชอง 

บุคลากรเป็นรายบุคคล
๔. กำหนดแนวทางหรือซ่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
๖. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ 

ดีข้ึน
๗. ซี๋ให้บุคลากรเห็นชอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น

นักทรัพยากรบุคคล ๑. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถชองตนเองตามความเป็นจริง 
๒. ทำความเช้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความ 

เต็มใจและท้ังใจ
๓. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ 

พัฒนาตนเอง
๔. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพชองตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ 

ประสบความสำเร็จ
๔. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา 

ความสามารถชองตนเองจากผู้อื่น
องค์การบริหารส่วนตำบล 
บางขัน

๑. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน

๒. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๓. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ 

เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ
๔. ให้ความรู้และความเช้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน 

ราชการและบุคลากรทั่วหมด
๔. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
๖. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP
๗. หาซ่องทางในการสื่อสารเพื่อประซาสัมพันธ์เปลี่ยน M indset หรือจิตสำนึกชอง 

ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
๘. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร



๓.๖ การพัฒนาข้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน
วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรป้จจุบัน เพี่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงาน 

ส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการปีกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ
คุณๅฒิ 

การ 
สีกษา

ระยะเวลา 
การดำรงตำแหน่ง 

(ป ี/เดีอน)

การผ่านปีกอบรม 
หลักสูตรตามสายงาน

แผนการเข้ารับการปีกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาบ หมายเหตุ

๒ ๕๖๗ ๒<£๖๘ ๒<£๖๙
๑ บายสง่า ปรีชา ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น)
กลาง รป.ม.

(การปกครองท้องถิ่น)
๒ฅ| ปี หลักสูตรนักบริหารท้องถิ่นระดับสูง - - -

๒ นายประทิต รักษ์ศรีทอง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)

ด้น รป.ม.
(การปกครองท้องถิ่น)

๑ ๑  ปี ๙  เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. - - -

[านักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (o®)
๓ นางสาวณิชาภัทร พลชัย หัวหน้าส์านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป)
ด้น ศศ.ม.

(รัฐศาสตร์การปกครอง)
๑ ๑  ป ๑ ๑  เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -

<̂ นางสาวอรอุมา น้ีง'วับ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป)

ด้น ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

๖  ปี ๑๐  เดือน - - - -

๕ นายธวัช รักสกุล หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป)

ต้น รป.ม.
(การปกครองท้องถิ่น)

๓ ปี ๒ เดือน - - - -

๖ บางอนงเยาว์ ไหมสีเสน นักจัดการงานทั่วไป ชก. ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

๗ ป ๑ ๐  เดือน - - - -

๗ บางสาวสุพัตรา รัตนพิมูรณ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บธ.บ.
(การจัดการ)

๒ ปี ๗ เดือน - - - -

๘ นายยงยุทธ สุขศรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

๙  ปี ๑ ๑  เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย 
และแผน

- + <9) -

๙ นายชาญณรงค์ 'คงขาว นิติกร ปก. น.บ.
(นิติศาสตร์)

๔ ปี ๕ เดือน - - - -

ร)๐ บางสาวธารารัตน์ อักษรภักดี นักพัฒนาชุมชน ปก. วท.บ. 
(ฟิสิกส์)

๔ ปี ๓ เดือน - +<5) - -

ร)ร) นายสุรชัย ศรีสุกใส นักป้องก้นและบรรเทาสาธารณภัย ปก. ร.ม.
(รัฐศาสตร์)

๓ ปี ๑ ๑  เดือน - +(§) - -



ท่ี ซ่ือ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ
คุณๅฒิ 

การ 
สิก'ษา

ระยะเวลา 
การตำรงตำแหน่ง 

(ป ี/เดีอน)

การผ่านปีกอบรม 
หลักสูตรตามสายงาน

แผนการเข้ารับการปีกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
๑๒ นางสาวจิดาภา สุขสม เจ้าพนักงานพัฒนาขุมซน ซง. ปวส.

(คอมพิวเตอร์)
๖  ปี ๗ เดือน - - +๑ -

กองคลัง(0๔)
๑๓ นางสาวเนาวรัตน์ แก้วคุ้มภัย ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)
ด้น บซ.บ. 

(การบัญชี)
๑๐  ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -

๑  <5แ นางพิพาภรณ์ ดืกฃนา หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง)

ด้น บธ.ม.
(บริหารธุรกิจ)

๓ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -

๑๕ บางสาวฉวีวรรณ บุญชูดำ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง)

ตัน บธ.บ. 
(การบัญชี)

๓ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาบคลัง - - -

๑๖ นางบิตยา นามเพชร นักวีซาการเงินและบัญชี ซก. บธ.ม.
(บริหารธุรกิจ)

๙  ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - +๑ -

๑๗ นางระวีรรณ รัตนพล นักวีซาการคลัง ชก. ศศ.บ.
การจัดการท่ี'วไป การบัญชี

๗ ปี ๑  เดือน
)

- - - -

๑ 6ร นางสาวกัญซพร เมืองทรัพย์ นักวีซาการจัดเก็บรายได้ ปก. บช.บ. 
(การบัญชี)

๑  ปี ๗ เดือน - - - -

๑๙ ว่าง นักวีซาการพัสดุ .เก./ซก - - - - - -

๒๐ นางอุไรรัตน์ เพชรฤทธ้ี เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
นันทน'

ศศ.บ.
ไการเซิงพาณิชย์และการพ่

๑  ปี ๖  เดือน 
างเท่ียว)

- - - -

กองร่าง(๐๙
๒๑ นายชัยพิมล ปาณะศรี ผู้อำนวยการกองร่าง 

(นักบริหารงานซ่าง)
ด้น วท.บ.

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม)
๑๓ ปี ๑ ๑  เดือน หลักสูตรผู้อำนวยการกอง ระดับ ๗ - - -

lok) ว่าง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานซ่าง)

ตัน - - - - - -

๒๓ ว่าง หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานซ่าง)

ด้น - - - - - -

๒๔ ว่าง นายซ่างโยธา ปง./ชง - - - - - -



ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ
คุณๅฒิ 

การ 
ท่ีกษา

ระยะเวลา 
การตำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน)

การผ่านแกอบรม 
หลักสูตรตามสายงาน

แผนการเข้ารับการ!!เกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙
าองการท่ีกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘)
เอ ๔ นายนิติพัฒป้ ไสยลักฃณา ผู้อำนวยการกองการติกษา ศาสนาและ- 

(นักบริหารงาบการติกษา)
ต้น ค.ม.

(การบริหารการศึกษา)
๑๐  ปี ๔ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการติกษา - - -

เอ ๖ นางอาภาพร จรเปลี่ยว หัวหน้าฝ่ายบริหารการติกษา 
(นักบริหารงาบการติกษา)

ต้น ศษ.ม.
(การบริหารการติกษา)

๓ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาบการติกษา - - -

เอ๗ นางณฐมน สุชาติพงศ์ นักวิชาการติกษา ชก. ศษ.ม.
(การบริหารการติกษา)

๖  ปี ๙  เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - +<ร)

๒๘ นางอบุสรา จันทร์ส่งแสง ครู อันดับ คศ.๓ - ศษ.ม.
(การบริหารการติกษา)

๑  ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย

- - -

๒๙ นางสาวรัชวัล คงวัดใหม่ ครู - ค.บ.
(การติกษาปฐมวัย)

๙ ปี ๑ เดือน - - - -

๓๐ นางสาวณฤขล แช่ช้ิน ครู อันดับ คศ.๒ - ค.บ.
(การติกษาปฐมวัย)

๔ เดือน - - - -

๓(ริ) บางจินตบา รัตนมณี ครู อันดับ คศ.๒ - ศษ.ม.
(การบริหารการติกษา)

๔ ปี ๔ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย

- - -

๓๒ นางสาวอริสาห์ พรมดวง ครู อันดับ คศ.๒ - ศน.บ.
(การติกษาปฐมวัย)

๔ เดือน - - - -

๓๓ บางสาวติรินยา จิตใจภักดิ้ ครู อันดับ คศ.๒ - ศษ.ม.
(การบริหารการติกษา)

๒ ปี ๔ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย

- - -

๓๔ ว่าง ค รู - - - - - - -

๓๔ บางสาวจารุวรรณี ท่ัวจบ ครู - ค.บ.
(การติกษาปฐมวัย)

๔ ปี ๘ เดือน - - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒)
๓๖ บางติริ’พร สิทธิเชน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บธ.บ. 

(การบัญท่ี)
๔ ปี ๑๐  เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน - - +(5)

รวม ๒ ๓ ๒



๓๐

ขั้นตอนการขอรับการปีกอบรมรายบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เปีดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ 

ปีกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลายๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเซ่น จากกรม 
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อำเภอ มหาวิทยาลัยต่าง  ๆ ที่จัดการปีกอบรมในความรู้ที่ตรง ตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการ 
ปีกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาไต้พิจารณาหลักสูตรโดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการปีกอบรมดังนี้

๑. พนักงาบสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการปีกอบรมตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๒. จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใฟ้ผู้บังลับบัญชาตามลำดับช้ันพิจารณา

๓. ผู้บังลับบัญชาตามลำดับช้ันพิจารณา

๔. จัดทำบันทึกและตำลัง ขออบุมัติเดินทางไปปีกอบรมเสนอผู้บังลับบัญชา

๔. ผู้บังลับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินหาง ความเร่งด่วนของท่ีทำอยู่

๖. ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเก่ียวช้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ

ทเ. เดินทางไปเช้ารับการปีกอบรมตามวันเวลา

๘. รายงานผลการปีกอบรมและผลักใช้เงินยืม

๙. ประขาสัมพันธ์เอกสารการปีกอบรมให้พนักงานในลังกัดไต้สืกษาแลกเปล่ียนเรียนรั

๑0. จัดเก็บเอกสารการปีกอบรมลำหรับตรวจสอบ



๓๑

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน Ind iv idual D e v e lo p m e n t P lan  (IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒<£๖๗ - ๒<£๖๙

ตำแหน่ง
น )

ทักษะทีต้่องพัฒนา 
(๒)

เป็าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธกีารพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = สืกษาต้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = 'ฝึกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑ 0  = วิธพัีฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

ปลัด อบต. ๑. สมรรถนะหลัก
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
๓. ทักษะด้านดิจิทัล
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เซ่น การบริหารจัดการ แผนงาน 
งบประมาณ การคลัง งานซ่าง งาน 
อำนวยการ งานสาธารณสุข งาน 
ส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯล*!

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียบรู้จากการปฏิปีติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

รอง ปลัด อบต. ๑. สมรรถนะหลัก
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
๓. ทักษะด้านดิจิทัล
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่งเซ่น การบริหารจัดการ แผนงาน 
งบประมาณ การคลัง งานซ่าง งาน 
อำนวยการ งานสาธารณสุข งาบ 
ส่ิงแวดล้อม งานสภา ๆล*!

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิปีติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงาบตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิฟ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร ร

หัวหน้าสำนักปลัด ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล
๔. งานที่จำเป็นใบการปฏิบัติหน้าที่ เซ่น งาน 

อำนวยการ งานบริหารงานท่ีวใป งาน 
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐพิธี 
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาบทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร



๓๒

ตำแหน่ง
น )

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียน!จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียน! ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอบงาบ ๖ = 'ฝึกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประสบการณ์ «๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

สำนักปลัด อบต.
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาบ 
ท่ัวไป

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะต้านติจิทัล
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เซ่น งาน 

อำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาบ 
ประสาบงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐพิธี 
งาบท่ีไม่อยู่ไนส่วนราชการอ่ืน

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ติกษาด้วยตนเอง ๒= เรียน!จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียน! ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะต้านดิจิทัล
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เซ่น งาน 

อำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน 
ประสาบงานท่ัวไป งานสภา งานแผน 
งานงบประมาณ งาบข้อบัญญ้ติ งานท่ีไม่ 
อยู่ในส่วนราชการอ่ืน

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียน!จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียน! ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

นักจัดการงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะต้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง งานอำนวยการ งานบริหารงาน 
ท่ัวไป งาบประสานงานท่ัวไป งาบธุรการ 
งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ี 
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียน!จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียน! ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ



๓๓

ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะทีต้่องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธกีารพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = สิกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พี่เล้ียง 
๔= การสอนงาน ๒ = บกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธพัีฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

นักวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน

๑ . สมรรถนะหลัก
๒. สมรรถนะประจำสายงาน
๓. ทักษะด้านดิจิทัล
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เซ่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิบ้ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = ผีเกอบรม 
๓1 = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

นักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านติจิทัล 
๔. งานที่จำเป็นในการปฏินัติหน้าท่ีใบ 

ตำแหน่ง เซ่น งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา งาน 
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเคร่ืองราซ งานเซียน 
โครงการ งานผีเกอบรม งานบริการ 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎินัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาบ 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = ผีเกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร

นักพัฒนาชุมซน ๑ . สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิษัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานสวัสดิการชุมชน งาน 
เบ้ียยังซีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏินัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏินัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = ผี)กอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิ'ประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ



ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = สิกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๔= การสอนงาน to = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

นิติกร ๑. สมรรถนะหลัก
๒. สมรรถนะประจำสายงาบ
๓. ทักษะด้านด ิจ ิท ัล
๔. งานท ี่จำเป็นในการปฎิบ้ติหน้าที่ใบ

ตำแหน่ง เซ่น งานกฎหมาย งานร้องเรียน 
ร้องทุกข์ งาบวินัย ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏินต้ิงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = สิกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฎิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาบ to = 'ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มี,ประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏินัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานสวัสดิการชุมชน งาน 
เบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงาบทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏินัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน to = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙  = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

นักป้องกับและบรรเทาสา 
ธารณภัย

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นใบการปฏินัติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานเฝ็าระวังภัย การช่วย 
ภัย งานก้ชีพ อพปร. ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงาบตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฎิบต ิงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนร ู้ ๔ = พ ี่เล้ียง 
๔= การสอนงาน to = ฝึกอบรม 
ฝ  = การใหค้ำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙  = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐  = วิธพัีฒนาอ่ืนๆ

V

แท$าง'ประจำ
ภารโรง ๑. สมรรถนะหลัก

๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏินตัหิน้าท่ีใน 
ตำแหน่ง เซ่น การรักษาเวลาปิด เปิด 
สำนักงาน งานบริการ งานทำความ 
สะอาด มารยาทใบการต้อนรับ ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท ี่กำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎินัต งิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
ทำงาบตามงานที่ได้รับมอบหมาย

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรูจ้ากการปฏินัต ิงาบ 
๘ = การมอบหมายงาน ๑๐ = ว ิธพัีฒนาอ่ืนๆ

ร



ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียบรู้จากการปฏินัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๔= การสอนงาน ๖  = แกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. ทักษะด้านดิจิทัล 
๓. สมรรถนะประจำสายงาน 
๔. งานที่จำเป็นในการปฎิบํติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เช่น งานเล่ือนข้ัน เล่ือนระดับ 
งาบประเมินสวัสดิการ งาบพัฒนา งาบ 
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งาบเครื่องราซ งาบเขียน 
โครงการ งานแกอบรม งานบริการ 
ๆลๆ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดใบแบบ 
ประเมินผลการปฏิป็ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอบงาน ๖  = แกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาบ 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิป้ติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญ้ติๆลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิบ้ติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาบ 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = แกอบรม 
๗ = การให้คำบเรีกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร

ผู้ช่วยนักวิซาการ 
สุซาภิบาล

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฎิบ้ติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข 
งานอนามัยส่ิงแวดล้อม งาบป้องกันและ 
ควบคุมโรค ฯลๆ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดใบแบบ 
ประเมินผลการปฏิ!ติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฎิบติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = แกอบรม 
๗ = การให้คำ!)ริกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร



๓๖

ตำแหบ่ง 
(®)

ทักษะทีต้่องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธกีารพัฒนา (๔) ซ่วงเวลาพัฒนา (๔)
® = สิกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พีเ่ล้ียง 
๔= การสอบงาน ๖ = แกอบรม 
๗ = การให ้ตำ!เรีกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประสบการณ์ «๐ = วิธพัีฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

ผู้ซ่วยเจ้าพนักงาบพัฒนา 
ชุมซน

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จำเป็นในการปฎินัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานสวัสดิการชุมชน งาน 
เบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = แกอบรม 
๗ = การให้คำ'ปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานซับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฎินัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น เรียนรู้การบำรุงรักษา 
เคร่ืองยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
ทำงาบตามงานท่ัโด้รับมอบหมาย

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๘ = การมอบหมายงาน ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

พนักงานจ้างท่ัวไป
คบงาน ๑. สมรรถนะหลัก

๒. งานท่ีจำเป็นใบการปฎินัติหน้าที่ใน 
ตำแหน่ง เซ่น งาบทำความสะอาด 
อาคารรสำนักงาน งาบต้อนรับ ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใบการ 
ทำงานตามงานที่โด้รับมอบหมาย

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาบ 
๘ = การมอบหมายงาน ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

พนักงานซับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบํติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น เรียนรู้การบำรุงรักษา 
เคร่ืองยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
ทำงานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๘ = การมอบหมายงาน ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V



ตำแหน่ง
น )

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
6> = สิกษาด้วยตบเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาบ 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พี่เล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = แ ก อบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑ 0 =  วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใบ 

ตำแหน่ง เซ่น งานอำนวยการ งาน 
บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ 
งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี 
การจัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดใบแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = สิกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาบ 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙  = ติดตามผู้มี,ประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

หัวหน้าฝ่ายการเงินและ 
บัญชี

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใ 

ตำแหน่ง เซ่น งานอำนวยการ งาน 
บริหาร งานการคลัง งาบงบประมาณ 
งาบสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี 
งานพัสดุฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = สิกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙  = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นใบการปฏิบัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานอำนวยการ งาน 
บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ 
งานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ 
งานแผนที่ภาษี ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = สิกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙  = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร



ตำแหน่ง
(•)

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = สิกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประสบการณ์ ©๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

นักวิชาการพัสดุ ๑. สมรรถนะหลัก 
1». สมรรถนะประจำสายงาบ 
๓. ทักษะด้านติจัทัล 
๔. งาบท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานจัดซ้ือ จัดจ้าง งาน 
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงานงาน 
วิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคา 
พัสดุ ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = สิกอบรม 
๗ = การใหค้ำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาบ 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

นักวิซาการจัดเก็บรายได้ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นใบการปฏิบัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานจัดเก็บ งาบเชียน 
ใบเสร็จ งาบภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาบทุกป ็
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = สิกอบรม 
๗ = การใหค้ำบ(รีกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V

นักวิซาการเงินและบัญชี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานการเงิน การบัญชี 
งานควบคุมฎีกา การเชียนฎีกา ใบสำคัญ 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = สิกอบรม 
๗ = การใหค้ำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาบ 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร



ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตบเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๔= การสอนงาบ ๖  = 'ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

นักวิ'ซาการคลัง ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาบ 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งาบท่ีจำเป็นในการปฏินัติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เซ่น งาบการเงิน การบัญชี 
งานควบคุมฎีกา การเชียนฎีกา ใบสำคัญ 
•'เลา

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาบทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

V

เจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบ้ติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานอำนวยการ งาบ 
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดใบแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียบรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

ร

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ซ่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาบทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิ'ประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

ผู้จ่วยเจ้าพนักงาบพัสดุ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 

๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 
ตำแหน่ง

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียบรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มิประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

V



ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาบ 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๔= การสอบงาน ๖ = บกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ «๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได้

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะ'ชระจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฎิ'นติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิ'บติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษ'าด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิ'บติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = บกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิ,ประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

V

กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านติจิทัล 
๔. งาบที่จำเป็นในการปฎินัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ 
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ 
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงาบทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษ'าด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิป็ติงาบ 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มี,ประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

V

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งาบท่ีจำเป็นในการปฏินัติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เช่นงาบด้านการออกแบบ การ 
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ 
ฯลฯ ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับ 
งานช่าง ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิบ้ติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฎิ'บติงาน 

๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = บกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

V



ตำแหน่ง
(๑ )

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พี่เลี้ยง 
๔= การสอนงาน ๖  = รกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑ ๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

ผู้'ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งาบท่ีจำเป็นในการปฏินัตหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ 
ราซการ การจัดทำรายงาบการประ'ชุม 
งาบประสานงาบ ๆลๆ

๑ . พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎินัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียบรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = ที่เล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = 'รกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาบ 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑. สมรรถนะหลัก
๒. สมรรถนะประจำสายงาบ
๓. ทักษะด้านดิจิทัล
๔. งาบท่ีจำเป็นในการปฏินัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานด้านการไฟฟ้า ควบคุม 
การก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงาน 
ช่าง ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิบํติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียบรู้จากการปฎิบํติงาบ 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = ที่เล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = รกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิ,ประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดกลาง

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏินัติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษา 
เครื่องยนต์ มารยาทการใซ้รถใข้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏินัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏบิ ้ติงาน 
๘ = การมอบหมายงาน ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

V



ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะทีต้่องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ต ิงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พี่เล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = ติกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาบ 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธพัีฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม

ผู้อำนวยการกอง 
การศึกษาฯ

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะบ่ระจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะต้านดิจิทัล 
๔. งานที่จำเป็นใบการปฎิบ้ติหน้าที่ใน 

ตำแหน่งเซ่น งานบริหารงาบการศึกษา 
งาบอำนวยการ งานประเมินผล 
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน 
ใรงเรียน การจัดซ้ือจัดจ้าง งานโดรงการ 
ๆลฯ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ 
ศาสนาฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิปีติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มี,ประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ร

หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
การศึกษา

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านด็จิทัล 
๔. งานที่จำเป็นใบการปฎิบ้ติหน้าที่ใน 

ตำแหน่งเซ่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอำนวยการ งานประเมินผล 
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน 
โรงเรียน การจัดซ้ือจัดจ้าง งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิปีติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗ = การให้คำปรึกษา 
๙ = ติดตามผู้มี,ประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ



ตำแหน่ง
(๑)

ทักษะที่สัองพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธกีารพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พ ี่เล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = แกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙  = ติดตามผู้มีประสบการณี ๑๐ = วิธพัีฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

นักวิซาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จำเป็นใบการปฏินัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาบโรงเรียน 
การจัดซ้ือจัดจ้าง งานโครงการ งาน 
ประเพณีวัฒนธรรม งาบการศาสนา ๆลๆ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาบทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียบรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = แกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาบ 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณี ๑๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

ร

3) £aJ\ ๑. สมรรถนะหลัก
๒. สมรรถนะประจำสายงานการสอบ 
๓. ทักษะด้านด็จิทัล 
๔. งาบท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตำแหน่ง เซ่น งาบการสอน การดูแลเด็ก 
ปฐมวัย การเซียนโครงการ งาน 
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก 
ปฐมวัย ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑  = ศึกษาด้วยตบเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียบรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = แกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่นๆ

V

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ซ่วยนักวิซาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านด็จิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เซ่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาบโรงเรียน 
การจัดซ้ือจัดจ้าง งานโครงการ งาน 
ประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา 
ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาบทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖  = แกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐  = วิธีพัฒนาอื่นๆ

V



ตำแหน่ง
(e)

ทักษะท่ีต้องพัฒนา
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
๑ = ติกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๕ =  การสอนงาน ๖ = 'ฝึกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑0 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๕ .  สมรรถนะหลัก 
๖. สมรรถนะประจำสายงาน 
๗ .  ทักษะด้านดิจิทัล 
๘. งานท่ีจำเป็นใบการปฏิบติหน้าท่ีใน 

ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ 
ราชการ การจัดทำรายงานการประชุม 
งานประสานงาน ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบ้ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ติกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิน้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๕ =  การสอนงาน ๖ = ฝึกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑. สมรรถนะหลัก
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฎิบ้ติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแลเด็ก 
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิบ้ติงานทุกจ 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
ทำงาบตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฎินัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๕ =  การสอนงาน ๖ = ฝึกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑. สมรรถนะหลัก

๒. งานท่ี'จำเป็น'ในการปฏินัติ,หน้าท่ีใน 
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแลเด็ก 
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมิน 
ผลการติกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฎิป็ติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
ทำงานตามงานท่ีใด้รับมอบหมาย

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบ้ติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๕ =  การสอนงาน ๖  = ฝึกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มิประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ



ตำแหน่ง
(ร.)

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(๒)

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓)

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๔)
ร) = ติกษาต้วยตนเอง ๒= เรียนเจากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = บกอบรม 
๗ = การให้ตำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผ้มีประลบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

หน่วยตรวจลอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน

๑. สมรรถนะหลัก
๒. สมรรถนะประจำสายงาน
๓. ทักษะด้านดิจิทัล
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น งานเก่ียวกับการตรวจสอบ 
ภายใน สร้างความเช่ือม่ัน งานอ่ืน  ๆ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใบ ฯลฯ

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาบทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑ = ติกษาด้วยตนเอง ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาบ 
๓ = แลกเปล่ียนเรียนรู้ ๔ = พ่ีเล้ียง 
๔= การสอนงาน ๖ = บกอบรม 
«1 = การให้คำปรึกษา ๘ = การมอบหมายงาน 
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ



การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.® วิสัยทัศน์

“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสุข”

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

๑. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นมืออาขีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่ 
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคติจิทัล

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ฟ้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

๓. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน

๔. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม

๔. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 

องค์การบริหารส่วนตำบล

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

๔.๓ ค่านิยม

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน”

๔.๔ เป้าประสงค์

๑) บุคลากรมีชีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก้พนักงานส่วน
ตำบล

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมก้น 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขในการทำงาน 
๔) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในวัยหลังเกษียณ



๔. ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปส่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงคและ 
เปืาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

ค่าเป็าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาบ 
ดำเนินการ๒๔๖๗

(คน)
๒๔๖๘
(คน)

๒๔๖๙
(คน) ๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

บุคลากรท ุกระด ับม ี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก า ร  
ปฎิ'บติงานตามเกณฑ์'ท่ี 
กำหนด

๑) โ ค ร ง ก า ร 15กอบ รม  
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน 
ส่วนตำบลบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ ่าน ห ล ัก ส ูต รป ฐ ม  
น ิเทศพน ักงานส ่วน 
ตำบลบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)

๑ ๒ ๒๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน

เอ) โ ค ร งก าร 'ฝ ึก อ บ ร ม  
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องตามสาย 
งานของพนักงานส่วนตำบล

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ ่า น ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม  
หลักสูตรตามสายงาน 
ข อ งพ น ัก งาน ส ่ว น  
ตำบล (ร้อยละ ๑๐๐

๒ ๒ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน

รวม ๓ ๒ ๒ ๘๐,0๐๐ ๙๐,00๐ ๖๐,๐๐๐



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร,ทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพี่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ร ร

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ต้วัข้ึวัด ๒๕๖๗

(คบ)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ีค ว า ม ร ู้ท ัก ษ ะ  
สมรรถนะที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร  
เปล่ียนแปลง

๑) โครงการติกอบรมเชิง 
ป ฏ ิบ ัต ิก าร ก าร จ ัด ท ำ  
ข ้อบ ัญ ญ ัต ิงบประมาณ  
รายจ่ายประจำปี

ระดับความสำเร็จของ 
ก ารจ ัด ท ำข ้อ บ ัญ ญ ัต ิ 
งบ ป ร ะ ม าณ ร าย จ ่าย  
ประจำปี (ร้อยละ ๑๐)

๑ ๑ ๑ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การติกอบรม 
๒) การติกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๒) บุคลากรทุกระดับมี 
ค ว าม ร ู้ท ัก ษ ะ ด ้าน  
ดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม 
ในการปฏิบัติงาน

๑) โครงการติกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

จ ำน ว น น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ 
เกิดขึ้นจากการพัฒนา

๒ ๒ ๒ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑) การติกอบรม 
๒) การติกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิซาการ

๒) โครงการหรือหลักสูตร 
เก่ียวกับการสร้างหรือพัฒนา 
นวัตกรรม

ร้อยละของบ ุคลากรท ี่ 
ผ่านการประเมินใบการ 
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร  
ติกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๒ ๓ ๓ ๒๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ การติกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิขาการ

รวม ๕ ๖ ๖ ๗๕,0๐๐ ๘๕,๐๐๐ ๘๕,๐๐๐



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาน 
ตำเนินการ๒<£๖๗ 

(คบ)
๒<£๖๘ 
(คบ)

๒<£๖๙ 
(คบ)

๒<£๖๗ ๒<£๖๘ ๒๕๖๙

๑)บุคลากรท่ีรับผิดซอบ 
สามารถดำเน ินการ 
บริหารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

๑) โครงการผิกอบรมเซิง 
ปฏิบัติการการบริหารงาบ 
บุคคลซององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบางขัน

ร้อยละซองบุคลากรที่ 
ผ ่าน การประเม ิน การ 
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร  
ผิกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๒ ๒ ๒ ๒<£,๐๐๐ ๒<£,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๑) การผิกอบรม 
๒) การผิกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิซาการ

๒)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ( e -  
Leaming)

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐)

๖๐ ๖๐ ๖๐ การผิกอบรม - Local Mooc
- Thai Mooc

เอ) ส่วนราซการมีการ 
จ ัด ก า ร ค ว า ม เข อ ง  
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขัน

๑) โครงการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาขุมซน สู่การพัฒนา 
ท้องถ่ิน

ร้อยละซองบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบหลังการ 
ผิกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๓<£๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๑) การผิกอบรม 
๒) ศึกษาดูงาน

อบต.บางขัน

รวม ๑๒๒ ๑๒๒ ๑๒๒ ๓๗<£,๐๐0 ๔๒<£,๐๐๐ ๔๒๕,๐๐๐



ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุจในการองค์กร

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ต้วัข้ีวัด ๒<£๖๗ 

(คน)
๒ ๕๖๘ 
(คบ)

๒ (£๖๙ 
(คน)

๒<£๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ 
การเป็นข้าราขการท่ีดี

๑)โครงการ'ฝึกอบรม'จิต 
อาสา และคุณธรรม 
จริยธรรม ประจำปี

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี่ 
ผ ่าน การประเม ิน การ 
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร  
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิปีติ

อบต.บางขัน

๒)โครงการจัดกิจกรรมการ 
ต้านทุ'จริตคอร์รัปช่ัน ใน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบ ุคลากรท ี่ 
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐)

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

อบต.บางขัน

๒) บุคลากรทุกระดับมี 
การพัฒนา เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร 
สมานสามัคคีในองค์กร

๑) โครงการเสริมความรัก 
ความผูกพันในองค์กร

ร้อยละของบ ุคลากรท ี่ 
เข้าร่วมอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๑๗๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม อบต.บางขัน

รวม ๑๘๐ ๑๘๐ ๑๘๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐



สรุปงบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ จ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๗ - ๒๔๖๙

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙ ๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปส่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๘ ๐,๐๐0 ๔๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มืประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง
๓ ๓ ๓ ๗๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้

๓ ๓ ๓ ๓๗๔,๐๐๐ ๔๒๔,๐๐๐ ๔๒๔,๐๐๐

ร̂ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมืจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

๓ ๓ ๓ ๒๔๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐

รวม (ร)(ร) ๑๑ ๑๑ ๗๘๐,๐00 ๘๓๐,๐๐๐ ๘๔๐,๐๐๐



การตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบคุลากร

๕.® ความรับผิดชอบ

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 
ให ้ท ร ัพ ยากรท ี่จำเป ็น  รวมท ั้งด ูแลและให ้คำแน ะน ำเก ี่ยวก ับ การท ำงาน  และการเร ียน ร ู้และพ ัฒ น าแก ่ 
ผู้ใด้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ 
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเซิงยุทธศาสตร์ด้านการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญซาทุก 
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดขอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใด้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ 
อย่างทั่วถึง เพ ื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น  ๆ แล้วเสนอผล 
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ

ให้มีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน
ประกอบด้วย

คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังน้ี
๑. คณะกรรมการมีหน้าที่ กำหนดหลักการและเหตุผล วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การ 

พัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึงเสนอแนะ แกํไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายปี 
รวมถ ึงจ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากร ๓ ปี ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้

๒. กำหนดเป็าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบตำแหน่งของแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี

๓. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง โดยต้อง 
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เข่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
หลักสูตรด้านการบริหารหรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางชัน 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓) ผู้อำนวยการกองคลัง 
๔) ผู้อำนวยการกองช่าง
๕) ผู้อำนวยการกองการคิกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๗) นักทรัพยากรบุคคล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขาบุการ



๔. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเสือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เช้ารับการ 
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เซ่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การดืกษา 
หรือดูงานการประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม

๕. กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผน 
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล อย่างซัดเจนแน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

๖. ต ิดตามประเม ินผลและตรวจสอบ ผลการพ ัฒนาพน ักงานส ่วนตำบล เพ ื่อให ้ทราบถึง 
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฎินัติงาน และผลการปฏินัติงานของผู้เช้ารับการพัฒนา

๕ .๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กำหนดให้ผู้เช้ารับการปีกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเช้าอบรมพัฒนา ภายใบ ๗ วับ 

ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ ื่อเสนอต่อผู้บ ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล

๒. ให ้ผ ู้บ ังค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณ าเปร ียบ เท ียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป

๔. ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าน ำผลการป ระเม ิน ไป พ ิจารณ าใน การเล ื่อน ข ั้น เง ิน เด ือน  เล ือนระด ับ 
ตามผลลัมฤทธี้การปฏิบัติงาน

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Perform ance 
A ssessm ent : PA) ต ัวข ี้ว ัดร ้อยละของบค ุลากรใน ส ังก ัดองค ์กรปกครองส ่วน ท ้องถ ิ่น ท ี่ได ้ร ับการล ัมนา 
ประจำปี (เ'ซาหมายต้องได้ร้อยละ ๙๐ %)

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านลื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างน้อย

๑ วิชาต่อปี
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕ )

๕.๓ บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบริหารส ่วนตำบลบางขัน สามารถ 

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย 
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ 
บางประการที่ไม่ม ิความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ
ให ้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท ้องถิ่นให ้มากที่ส ุด บ ุคลากรท ี่ม ิอย ู่จ ึงต ้องปรับต ัวให ้เหมาะสมกับ 
สถานการณ์อยู่เสมอ



แบบรายงานการประเมินตนเฮง (ก่อนการ?เกอบรม)
ความคาดหวังใบการนำความรู้จากการ?เกอบรมมาใช้ประโยชน์

ซ่ือหลักสูตร................................................. ระหว่าง............................................

ส่วนท่ี 1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม

๑. ท่านคาดการณ์ว่าการ13กอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำ 
ความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขป็ญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร

๖. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการ?!กอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการ 
?เกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม

o  ต่อตนเอง ได้แก่

□  ต่อหน่วยงาน ได้แก่

๓. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฉกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้ 
เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้

๔. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกตํใช้กับโครงการ หรือหลักสูตรนี้

(ลงซื่อ)...................................................(ผู้เช้ารับการอบรม)
( .................................................................. )

ตำแหน่ง.........................................................



แบบรายงานการติดตามประเมินผลการ?เกอบรม (หลังการ?เกอบรม) 
การนำความรู้หลังการ?เกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

ส่วนที 1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม

ช่ือหลักสูตร ระหว่าง

๑. การ?เกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ 
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จาก 
การอบ รมไป ใช ้ใน การแก ้ไขป ้ญ ห าใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน และเส ร ิม ส ร ้างให ้ท ่าน ม ีค ุณ ธรรม และจร ิยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราขการ ได้อย่างไร

๒. ประโยชน์ที่ได้รับจากการ?เกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการ?เกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแบบเอกสารหลักฐานประกอบ)

G  ต่อตนเอง ได้แก่

□  ต่อหน่วยงาน ได้แก่

๓. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการ?เกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน มีดังนี้

๔. โปรดยกตัวอย่างงาน/เครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเช้าร่วมโครงการนี้มาใช้
และผลที่เกิดขึ้น

๔. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อล่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะที่ 
ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้ลัมฤทธึ๋ผล ได้แก่

(ลงชื่อ)...................................................(ผู้เช้ารับการอบรม)
( .................................................................. )

ตำแหน่ง........................................................



แบบรายงานการติดตามประเมินผลการ?เกอบรม 
การนำความรูหลังการฉกอบรมไปใ#อย่างเป็นรูปธรรม

หลักสูตร.....................................................................................................................
วันท่ีอบรม..................................................สถานท่ี.....................................................

คำขึ้แจง
ตามท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการ'ฝิกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 

มีความประสงค์ขอติดตามผลการนำความรู้ที่ได้รับจากการ?เกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์ 
และเป็นข้อมูลนำเช้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป

ประเด็น

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้
มาก 
ท่ีสุด
(๔)

มาก
(๔)

ปาน
กลาง
(en)

น้อย
(๒)

น้อย 
ท่ีสุด
น)

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน
๒. ผู้ใด้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน
๓. ผู้ใด้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีป้ญหาเกี่ยวกับเรื่องที่?)กอบรม
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการ?เกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาชองท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
D  ได้ □  ไม่ได้ เพราะ

๗. หลังจากเช้ารับการ?เกอบรม ความรูที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบ้ติงานดีขึ้นหรือไม่ 
□  ดีข้ึน □  ไม่ดีข้ึน พราะ

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/เครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น

ส่วนที เ0 สำหรับผู้!M lJบัญใท

๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เช้ารับการ?!กอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด

ลงซ่ือ............................................... .(ผู้บังคับบัญชา)( I I I I I I I I Z I j
ตำแหน่ง.



ภาคผนวก



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
เร่ือง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
ปีจจุบ ัน กำหนดให ้องค ์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ ื่อเป ็นกรอบกำหนด 
ทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในลังกัด ในห้วงระยะเวลา ๓ ปี

เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและองค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขัน มีแผนพัฒนาบุคลากรใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อาลัยอำนาจตามความนัย 
มาตรา ๑ ๕ และ ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ และมติ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน 
๒๕๖๖ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ดังนี้

๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙

๒. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป



บนทึกข้อความ
ส่วนราซการ ..ส่าm iiล ัด !ม ั่าฒ !หาร.งานพ่ัว!ป)...................
ที่ น.ศ.๗๙๑๐-๑/. .........................  ............. วันที่ J & \« r..ทัน.ย.ว]บ.'น..๒.๕๖1๖........................................
เรื่อง .ขร.อใเมติประกาศใวัฒนอตราทำลัง ปี-ฒะแผน.หัฒนาบุ.คุ.?.ากร. ๓-ปี. ประจำปี.ง-นประมาญ.ห.ศ--๒ะ]๐๗ - -  ,

๒£๖๙.
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 

©. เร่ืองเดิม
ด้วยแผนอัตรากำลัง ๓ ปี และแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒<£๖๔ - 

๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ และองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางขันได้เสนอขอความเห็นขอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช พิจารณาร่าง 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี และร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙

๒. ข้อเท็จจริง
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช มีมติในที่ประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ เมื่อ 

วันที่ ๒๗ ก ันยายน ๒๕๖๖ เห ็บชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี และร่างแผนพัฒนาบ ุคลากร ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เรียบร้อยแล้ว

๓. ข้อระเบียบ
๓.© พระราชบัญญ้ติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๓.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไข 
เพิ่มเติมถึงปึจจุบัน

๓.๓ มติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ 
เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๖

๔. ข้อพิจารณา
เพื่อให้การบริหารงานบุคคลชององค์การบริหารส่วนตำบลเปีนไปด้วยความเรียบร้อย องค์การ 

บริหารส่วนตำบลบางขัน มีแผนอัตรากำลังและทิศทางการพัฒนาคน เป็นไปด้วยความต่อเนื่อง งานการเจ้าหน้าที่ 
จึงร่างประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี และแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙ 
ดังรายละเอียดที่แนบ

๔. ข้อเสนอ
จึงเรียบมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควร กรุณาลงนามในหนังสือที่แน1ซ',’ '

(นางสาวสุพัตรา รัตนพิบูรณ์)
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

/(นางสาวณิซาภัทร....



-๒-

(นางสาวณิซาภัทร พลชัย)
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การนริหารส่วนตำบล

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

คำสั่ง นายก อบต.



ส่วนราชการ ..สำนักปลั^คุการบริหารส่วนตำm ..(ฝ่ายบริหา.รทนทั่ว!'น)...............................................................
ท่ี นศ..๗๙๑ฝี!๑/..'?(S$ F ........................................ วันท่ี .^ ?วั..สิงหาคุม....๒๕๖๖-................................
เรื่อง ขอ.อบุ.ม้ตแต่ง.ต้ังคณะกรรมการจัดทำ.แผุ.น.พัฒนา.บ,คลากร.๓.นันระจำปีง-นประมาณห,ศ--b.(^ ..-.๒ 1^)๙ .............
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

©. เรื่องเดิม
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราซ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไข 
เพิ่มเติมถึงปีจจุบัน ข้อ ๒๖๙ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูน 
ความร ู้ ท ักษะ ท ัศนะคติท ี่ด ี ค ุณธรรมจริยธรรม อ ันจะทำให ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ราขการในตำแหน่งน ั้นอย่างม ี 
ประสิทธิภาพ

๑.๒ หนังสือสำนักงาน ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ด่วนท่ีสุด ท่ี นศ ๐๐๒๓.๒/ว 
๔๖๘๗ ลงวันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๖ เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  
๒๕๖๙

บันทึกข้อความ

๒. ข้อเท็จจริง
๒.๑ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลบางขัน จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ และองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จำเป็นต้องมี 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามกรอบอัตรากำลังเพื่อรองรับและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัด ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙

๒.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม 
ถ ึงบีจจุบ ัน ข้อ ๒๗๐ ในการจัดทำแผนการพ ัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ 
(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ
(๓) ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ
(๔) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการและเลขาบุการ

๓. ข้อระเบียบ
๓.๑ พระราชบัญญ้ติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๓.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติม 
ถึงบีจจุบัน

๔. ข้อพิจารณา
เพื่อให้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นไปด้วย 

ความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด จึงร่างดำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙ ดังรายละเอียดที่แนบ

/ ๔. ข้อเสนอ...



๕ . ข้อเสนอจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในร่างคำส่ัง ท่ีแนบแสง*นัด!เระ1ชุมคณะกรรมการ

(นางสาวสุพัตรา รัตนพิบูรณ์) นักทรัพยากรบุคคลปฏินัติการ

(นางสาวอรอุมา ม่ิงวัน) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

(นางสาวณิซาภัทร พลชัย)หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ความเห็น ปลัด อบต..............................

(นายสง่า ปรีชา)ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
คำส่ัง นายก อบต. อบุมัติ นัดประประชุมวันท่ี.. Ata....̂ '..<71. J?.b..



คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน
ที ($1 do /๒<£๖๖

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒<£๖๗ - ๒<£๖๙

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์และ เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม ถึงป้จจุบัน ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องกำหนดตามกรอบของ แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนด เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดังน้ัน เพ่ือให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในลังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาดัยอำนาจตามความในข้อ ๒๗๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด นครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม เอ<£๔๔ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงป็จจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒<£๖๗ - ๒๕๖๙ ประกอบด้วย
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง ๔. ผู้อำนวยการกองช่าง๕. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๖. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ๗. นักทรัพยากรบุคคล

ประธานกรรมการกรรมการกรรมการกรรมการกรรมการกรรมการและเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ
โดยให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีวิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อ ดังน้ี 
๑. กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ๒. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งโดยต้องได้รับการพัฒนา อย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการ พัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้าน การบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

/๓. กำหนดวิธี...



- f e ­

rn. กำหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ตาม ความจำเป็น ความเหมาะสม เซ่น การปฐมนิเทศ การแกอบรม การสืกษาหรือดูงาน การประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงาน ส่วนตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป็าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา แต่ละหลักสูตร ๔. กำหนดงบประมาณในการพัฒนา รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน ส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างซัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ ๔. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จ ของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏินัติงาน และผลการปฏิบ้ติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา
ท้ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นด้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี 3 0  สิงหาคม พ.ศ. ๒๔๖๖

นายดนัย ทิพย์ยาน) 'นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน



บนทกฃอความ
ส่วนราชการ ..สำนัก,นลัด.องค์ทาร.บริหารส่วน.ตำนa ..(ฝ่ายมริษารทนท่ัว!'น)....................................................
ท่ี น.ศ.๗๙๑».๑/..$.?k c ................................ วันท่ี ..^ ...เง.หาฒ....เร^๖..-.............................
เร่ือง .รายทนผลทาร.สำร.ว.จศ.วาม.จาเนันใ.นก.ารแก.อ.บรม!!N)...................................................................
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

ตามที่ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ดำเนินการสำรวจความจำเป็น 
ในการรกอบรม (Tranning Needs) ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒<£๖๗ - ๒๕๖๙ น้ัน

งานการเจ ้าท ี่ ได้ดำเนินการจัดทำสำรวจดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว รายละเอ ียดปรากฎตาม 
สรุปผลที่แนบมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

(นางสาวสุพัตรา รัตนพิบูรณ์) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิปีติการ

(นางสาวณิซาภัทร พลขัย)

(นายสง่า ปรีชา)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



สรุปผลการสำรวจความจำเป็นในการฝิกอบรม (Tranning Needs)

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ได้ตำเนินการสำรวจข้อมูลทั่วไปและความจำเป็นในการ 
‘ฝืกอบรมของพนักงานส่วนตำบล ซึ่งได้ทำการรวบรวมข้อมูลเพื่อสืกษา วิเคราะห์ ได้ข้อสรุปสาระสำคัญ ดัง 
รายละเอียดดังต่อไปนี้

ตำแหน่งที่สำรวจ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล
ใช้แบบสำรวจความจำเป็นในการ?เกอบรม โดยจัดส่งแบบสำรวจไป ๕๐ ชุด



๒

ผลสำรวจข้อมูลทั่วไป (TN)

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป อัตรา กำลัง และงบประมาณด้านการพัฒนาบุคคลและองค์การ

วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสุข”
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล๑) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง และก้าวทันเทคโนโลยี๒) พัฒนาและวางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย โปร่งใส และมีคุณธรรม จริยธรรม ๓) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต มีความสุข และสวัสดิการท่ีดี ๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล

(๓) จำนวนอัตรากำลังของหน่วยงาน ๓.๑ พนักงานส่วนตำบล ๓.๑ พนักงานครู อบต.
๓.๒ ลูกจ้างประจำ 
๓.๒ พนักงานจ้าง

จำนวน ๖๗ คน จำนวน ๒๘ คน จำนวน ๘ คน จำนวน ๑ คน จำนวน ๓๐ คน
(๔) ค่าใฃ้จ่ายด้านเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยฃน์ตอบแทนอ่ืน (รวมโบนัส)๔.๑ ปีงบประมาณ ๒๔๖๔ จำนวน ๑๙,๘๖๔,๐๘๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๘๓๔.๒ ปีงบประมาณ ๒๔๖๖ จำนวน ๒๐,๖๐๗,๐๒๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๔๔

ตอนท่ี ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับภารกิจของงาบ
๑. จากการสำรวจพบว่าปัญหา อุปสรรคในการปฏินัติงานมีสาเหตุมาจาก๑.๑ กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๐๐๑.๒ เร่ืองวัสดุอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐

๑.๓ งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐๑.๔ วิธีการบริหาร คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐๑.๔ ตนเอง คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๐
๑.๖ ระบบงาน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๐
๑.๗ เพ่ือนร่วมงาน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๐๑.๘ ผู้บังคับบัญชา คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐๐
๑.๙ จำนวนอัตรากำลัง คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๐๑.๑๐ สายบังคับบัญชา คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐๐๑.๑๑ โครงสร้างหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ ๘.๐๐
๑.๑๒ ผู้โต้บังคับบัญชา คิดเป็นร้อยละ ๘.๐๐



๓
๒. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และคำส่ังต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานในระดับ๒.๑ เข้าใจปานกลาง คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๐๐๒.๒ เข้าใจมาก คิดเป็นร้อยละ ๑๘.0๐๒.๓ เข้าใจน้อย คิดเป็นร้อยละ ๒.๐๐1. ต้องการพัฒนาตนเองด้วยการติกอบรมใน๓.๑ ด้านกฎหมาย ระเบียบ คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๐๐๓.๒ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๐๐๓.๓ ด้านวิชาชีพเฉพาะด้าน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐๓.๔ ด้านการบริหาร คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๐๓.๔ คุณธรรมจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐

ตอนที่ ๓ ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับท ัศนคติในการปฏิบ ัต ิงาน
ก. ความคิดเห็นต่องาน จาการสำรวจด้านทัศนคติในการปฏิบัติงาน

๑. การปฏิบัติงานของท่านต้องมีความรู้และทักษะใหม่  ๆ เพิ่มขึ้นเสมอ 
๒. เมื่อท่านได้รับการพัฒนาความรู้แล้ว ท่านสามารถน่าความรู้มาปรับใช้ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทำงานให้หน้าที่ของท่าน 
๓. งานที่ทำอยู่เป็ดโอกาสให้ริเริ่มสิ่งใหม่  ๆ อยู่เสมอ 
๔. งานที่ทำอยู่เบีนงานที่ท่านถนัด 
๔. งานที่ทำอยู่เปีนงานที่ไม่น่าเบื่อ 
๖. ท่านไดใช้ความรู้ของท่านอย่างเต็มที่ในการทำงาน 
๗. งานที่ทำอยู่ท้าทายความสามารถของท่าน 
๘. งานที่ทำอยู่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของท่าน 
๙. ท่านมีโอกาสที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
๑๐. ท่านมีความสามารถที่จะดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
๑๑. ท่านมีโอกาสที่จะได้เข้ารับการติกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ ความชำนาญ 
๑๒. ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา 
๑๓. ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 
๑๔. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในหน่วยงานของท่านขึ้นอยู่กับ 

ผลการปฏิบัติงาน
๑๔. หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ท่านได้รับการติกอบรมอยู่เสมอ

ข. ความคิดเห็นต่อผู้บังคับบัญชา
๑. ผู้บังคับบัญขาของท่านมีความเปีนกันเองกับท่าน
๒. ผู้บังคับบัญขาของท่านส่งเสริมให้ท่านได้รับการติกอบรมอยู่เสมอ
๓. ผู้บังคับบัญชาของท่านมีส่วนทำให้ท่านมีความสุขจากการทำงาน
๔. ผู้บังคับบัญขาของท่านมีความรอบรู้ในเรื่องงานดี
๔. ผู้บังคับบัญชาของท่านรับพิงความคิด เห็นผู้อ่ืน
๖. ท่านมีความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บังคับบัญชาของท่าน

คิดเ,ปีน,ร้อยละ ๘๔.๐๐ คิดเ'ปีน,ร้อยละ ๘๖.๐๐
คิดเ'ปีนร้อยละ ๖๖.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๐๐ คิดเ'ปีนร้อยละ ๙๐.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๐๐
คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๐๐
คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๐๐



๗. ผู้บังคับบัญซาของท่านไม่เคยลงโทษลูกน้องด้วยอารมณ์ 
๘. ผู้บังคับบัญซาซองท่านทำงานโดยมีการวางแผนอย่างรอบคอบ 
๙. ผู้บังคับบัญซาของท่านมีการกระจายงานอ่างทั่วถึง

คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๐๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๐๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๐๐

ค. ความค ิด เห็นต่อผู้ร่วมงาน
๑. ท่านเข้ากับผู้ร่วมงานได้ดี๒. บรรยากาศในการทำงานอบอุ่นเป็นกันเองและเอ้ือต่อการทำงาน 
๓. ผู้ร่วมงานของท่านส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถและ ทักษะในการปฏิบัติงานดี๔. ผู้ร่วมงานของท่านรับฟ้งความคิดเห็นของท่านเสมอ ๔. ผู้ร่วมงานซองท่านมีความจริงใจต่อท่าน ๖. ผู้ร่วมงานซองท่านทำให้ท่านมีความสุขในการทำงาน ๗. ผู้ร่วมงานของท่านทำงานทันกำหนดเสมอ

คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๐๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๐๐

คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๐๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๐๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐๐ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๐๐

ตอนท่ี ๔ ความต้องการในการ‘ฝืกอบรม
มีความประสงค์จะอบรมเกี่ยวกับกฎหมายและวิธีปฏิบัติ

จำนวน (คน) ร้อยละ

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ๙ ๑๘.0๐
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป ๖ ๑๒.๐๐
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง ๔ ๑๐.๐๐
หลักสูตนักบริหารงานข่าง ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ๑๐ ๒๐.๐๐
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรนักฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรนักวิซาการพัสดุ ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาซุมซน ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๔.๐๐
หลักสูตรนายข่างโยธา ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ ๑ ๒.๐๐
หลักสูตรวินัย ๒ ๔.๐๐
หลักสูตรการเปลี่ยนสายงาน ๓ ๖.๐๐
หลักสูตรคอมพิวเตอร์ Microsoft Office ๖ ๑๒.๐๐
หลักสูตรคอมพิวเตอร์การนำเสนอและการตกแต่งภาพ ๖ ๑๒.๐๐
หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำหรับงานการเงินและบัญขี ๓ ๖.๐๐
หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดทำแผน ๒ ๔.๐๐
หลักสูตรการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ ๙ ๑๘.๐๐
โครงการพัฒนาบุคลากร อบต.บางขัน ๒๓ ๔๖.๐๐



โครงการเสริมความรัก ความผูกพันในองค์กร อบต.บางขัน 
โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริต อบต.บางขัน

๕๒.๐๐ 
๒๖.๐๐

๒๖ 
๑๓

มีความประสงค์ต้องการไต้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
จำนวน (คน) ร้อยละ

ระดับ ปริญญาตรี ๕ ๑๐.๐๐ระดับ ปริญญาโท ๕ ๑๐.๐๐
จากผลสำรวจดังกล่าวพอทำให้ทราบว่าบุคลากรในสังกัดต้องการไต้รับการ?เกอบรมต้านใด และ 

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มี SWOT อย่างไรบ้าง ดังนี้

ความต้องการในการ?เกอบรม (Tranning N eeds)บุคลากรมีความต้องการแกอบรม ด้านกฎหมาย ระเบียบต่าง  ๆด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิชาชีพ เฉพาะต้าน เป็นอันดับต้น และต้องการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน
SWOT

จุดแข็ง (Strengths)
- ผู้บังคับบัญชา มีความรอบรู้ในเร่ืองงานดี มีการกระจายงานอย่างท่ัวถึง- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานดี นำความรู้ท่ีไต้จากการพัฒนา มาปฏิบัติงานด้วยใจรักและทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ- บุคลากรมีความรักความสามัคคีเป็นกันเองและเอ้ือต่อการทำงาน

จุดอ่อน (W eakness)- บุคลากรชาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และคำส่ังต่าง  ๆใบการปฏิบัติงาน
โอกาส (O pportunites)ผู้บังคับบัญชาสนับสนุนและเปีดโอกาสให้พนักงานไปอบรมเพ่ือนำความรู้มาเสริมสร้างและ พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง
อุปสรรค (Threats)- ข้อจำกัดด้านงบประมาณเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวนประชากร และภารกิจ

- ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน เข่น วิศวกรโยธา จึงทำให้ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ จ ประจำจงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖

วันพุธ ท่ี ๑ ๖  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน

. ผ ู้มา.ประชุม

ลำดับ ชื่อ -  สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ

๑ นายดนัย ทิพย์ยาน ประธานกรรมการ
C๒ นายสง่า ปรีชา กรรมการ

๓ นางสาวเนาวรัตน์ แก้วคุ้มภัย กรรมการ 11
(รเ1 นายชัยพิมล ปาณะศรี กรรมการ J  ร ร ป ี 1 1 1 

J

๕ นายนิติพัฒน์ ไสยลักฃณา กรรมการ .
๖ นางสาวณิชาภัทร พลชัย กรรมการ/เลขานุการ ช ^ ^๗ นางสาวสุพัตรา รัตนพิบูรณ์ ผู้ช่วยเลขานุการ



เริมประขุมเวลา ๑๓ .๐0 บ.

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประขุมทราบ

ประธาน หนังสือสำนักงาน ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราซ ได้แจ้งแนวทางการจัดทำ 
แ ผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ๓ ปี ป ร ะ จ ำป ีงบ ป ร ะ ม าณ  พ .ศ . ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ เพ ื่อ เส น อ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นเห็นขอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
และให ้ความสำค ัญ ก ับการพ ัฒ นาบ ุคลากรขอองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นในการจ ัดทำ 
แผน พ ัฒ นาบ ุคลากรอย ่างน ้อยประกอบด ้วย ๑) ห ล ักการและเหต ุผล ๒) เบ ีาห มายการ 
พ ัฒ นา ๓) ห ล ักส ูตรการพ ัฒ นา ๔) ว ิธ ีก ารพ ัฒ น าแ ล ะระยะเวล าด ำเน ิน ก ารพ ัฒ น า ๕) 
งบประมาณในการพ ัฒนา และ ๖) การต ิดตามและประเม ินผลการพ ัฒ นา ดังนั้น เพ ื่อให้ 
ก าร จ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร เป ็น ไ ป ต าม ห ล ัก เก ณ ฑ ์ท ี่ก ำห น ด ไ ว ้ จ ึงได ้ม ีค ำส ั่งท ี่ 
๔๘๐/๒๕๖๖ ลง วันที่ ๑ ๐  สิงหาคม ๒๕๖๖ เรื่อง แต ่งต ั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ข้ึน ประกอบด้วย

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๔. ผ ูอ้ำนวยการกองช่าง
๕. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๗. นักทรัพยากรบุคคล .1J________4. . . .

โดยให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้เป ็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนดไว้ด้วย

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานุการ 
ผ้ช่วยเลขานุการ

มติที่ประขุม รับทราบ

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประขุมครั้งที่ผ่านมา
-ไม่มี-

ระเบียบวาระที่ ๓

ประธาน

เลขานุการ

เรื่องพิจารณา
๓.© หลักเกณฑ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
การประขุมวันนี้เป็นการประขุมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ และในส่วนหลักเกณฑ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขอให้ 
เลขานุการชี้แจงให้กรรมการในที่ประขุมทราบด้วย

ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราข ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
จนถึงบีจจุบัน เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลในหมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล ข้อ ๒๗๑ กำหนดให้ในแผนพัฒนา 
บุคลากร ประกอบด้วย



-๓-

(๑) หลักการและเหตุผล
(๒) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
(๓) หลักสูตรการพัฒนา
(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
(๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(๖) การติดตามและประเมินผล 
ซึ่งในแต่ละข้อจะมีรายละเอียด ดังนี้ 
๑. หลักการและเหตุผล
เป็นการหาความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความ 
จำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งต่าง  ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะ 
ตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังของ อบต. ตลอดทั้งความจำเป็น 
ในต้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ต้านความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
๒. เป้าหมายการพัฒนา
ต้องกำหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลทุกคน และตำแหน่งตาม 
แผนอัตรากำลังของ อบต.ทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลต้องได้รับการ 
พัฒนาทุกตำแหน่งภายใน รอบระยะเวลา ๓ ปี ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล
๓. หลักสูตรการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร
(๕ ) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๔. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
ให้ ก.อบต.จังหวัดดำเนินการเอง หรือให้ อบต. หรือหน่วยงานอื่น ดำเนินการร่วม
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้
(๑) การปฐมนิเทศ
(๒) การแกอบรม
(๓) การศึกษาหรือดูงาน
(๔) การประขุมเขิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
(๔) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร



ประธาน

ประธาน

ปลัด อบต.

๕. งบประมา๓ในการดำเนินการพัฒนาให้ อบต. จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างขัดเจน แน่นอน 
๖ . การติดตามและประเมินผลการพัฒนาให้ อบต. จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน ตำบลเพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏินัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา
จากท่ีเลขานุการแจ้งหลักเกณฑโนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ทราบน้ัน ไม่ทราบว่า กรรมการท่านใดจะเพ่ิมเติมอะไรอีกหรือไม่
๓.๒ พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรขอให้ท่ีประชุมเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒<£๖๗ - ๒๕๖๙
การกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรนั้น ต้องสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล โดยก่อนอื่นต้องวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และ พับธ 
กิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปีจจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนา 
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จำเป ็นต้องศึกษาทราบถึงท ิศทาง หรือ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราขการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งป็จจัยภายในและ ป็จจัย 
ภายนอก เพื่อนำมาเป็นข้อมูลใบการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่าง 
ทั่วถึงตรงตาม เป็าหมายการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ส่วนตำบล อย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น โดยใข้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย จึงเสนอให้ที่ประชุม 
พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามเอกสารที่ทางเลขานุการๆ ได้วิเคราะห์ 
และรวบรวมเป็นเอกสารที่ได้เสนอให้คณะกรรมการไปในเบื้องต้นแล้ว ดังนี้ 
การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใข้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ 
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ที่กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจ 
ได้ง่าย

ชุดแข็ง (Strengths)
๑. มเีจ้าหน้าที่และผู้รับผิดขอบในแต่ละตำแหน่งขัดเจน สามารถ 

ปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วท้นต่อเหตุการณ์ 
๒. มีอัตรากำลังที่เพียงพอ และเหมาะสม 
๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ท้นสมัยอยู่เสมอ 
๔. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. บุคลากรมีความสามัคคี มีความร่วมมีอที่ดีสามารถทำงานเป็นทิม 
๖. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย อยู่ในวัยทำงาน



อุดอ่อน (Weaknesses)
๑. การปฏิบีติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราฃการ
๒. ยังชาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
๓. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบีิติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสม 

กับการปฏิ'มติงาน
๔. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ รับผิดขอบต่องานที่ 

ปฎิบ้ติค่อนข้างน้อย
๔. ชาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึง 

คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกำลังใจ 
ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและ 
ความคิดในการปฏิยัติงาน 

โอกาล (Opportunities)
๑. บุคลากรมีความคุ้นเคยกันใกล้ชิดกัน
๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติ 

ของประซาขนได้ดี
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตริปริญญาโทเพิ่มขึ้น 

ภัยคุกคาม(Threats)
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เกื้อต่อการปฏิบีติงาน
๒. กระแสความนิยมของต่างขาติมีผลกระทบต่อ 

คุณภาพชีวิตของประซาซน
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้บีญหาเศรษฐกิจ 

ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
๔. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการ 

พัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ
๖. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล,องตัวในการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล
๗. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและ 

ส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อการ โอนย้ายบุคลากร
๘. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การ 

พัฒนาบุคลากรโม่ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง

รับทราบ มีมติเห็นด้วยตามที่เสนอ



การวิเคราะห์ศักยภาพบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน มีโครงสร้างส่วนราขการเป็น
องค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ มีบุคลากร จำนวน ๖๗ อัตรา ดังนี้
(๑) พนักงานส่วนตำบล จำนวน ๒๘ อัตรา
(๒) ลูกจ้างประจำ จำนวน ๑ อัตรา
(๓) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน ๑๔ อัตรา
(๔) พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน ๒ อัตรา
(๔) พนักงานครู อบต. ๒๑ อัตรา

- พนักงานครู อบต. จำนวน ๘
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ๔
- พนักงานจ้างทั่วไป ๘

จำนวนบุคลากร

ส่วนราชการ
จำนวนบุคลากร(คน)

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ

พนักงาน 
จ้างท่ัวไป

รวม

ปลัด/รองปลัด ๒ - - - - ๒
ส่านักปลัด ๑๐ - ๑ ๖ ๒ ๑๙
กองคลัง ๘ - - ๓ - ( ร )  ( ร )

กองช่าง (5L - - (ร̂ - ๘
กองการศึกษา ๓ ๘ - ๗ ๘ ๒๖
หน่วยตรวจสอบภายใน ๑ - - - - ๑

ระดับการศึกษ'า

ประ๓ ท/ระดับ ระดับการศึกษา
ปริญญาโท ปริญญาตรี ปวส. ปวข . ม.๖ ม.๓ รวม

บริหารท้องถิ่น ๒ ๒
อำนวยการท้องถิ่น ๖ ๓ ๙
วิชาการ ๔ ๖ (9)6)

ท่ัวไป - ๑ ๑ - - - ๒
พนักงานครู อบต. ๓ (ริ1 - - - - ๗
ลูกจ้างประจำ - - - - ๑ - ๑
พนักงานจ้าง Gl ๑๖ ๒ ๒ ๑ ๑ ๒๖



ช่วงอายุ (ปี)
ประ๓ ท <= ๒๕- ๓๐ - ๓๕ - ๔๐ - ๔๕- ๕๐ - >= คน อายุเฉลี่ย

๒๔ ๒๙ ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๕๔ ๕๔
บริหารท้องถ่ิน - - - - - ๑ - ๑ ๒ ๕๓.๐๐
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - ๒ ๕ ๒ - ๙ ๔๗.๒๒
วิขาการ - - ๑ ๓ ๓ ๓ ๑ - (ร)(ร) (ริ̂(ร). Gate)
ท่ัวไป - - - ๑ ๑ - - - ๒ ๔๐.๕๐
ช้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการคิกษา - - - ๑ ๓ ๒ ๑ - ๗ ๔๓.๘๖

สูกจ้างประจำ - - - - - - - ๑ ๑ ๕๙.๐๐
พนักงานจ้าง - ๓ ๘ ๓ ๘ ๒ ๒ - ๒๖ ๓๘.๙๒

รวม - ๓ ๙ ๘ ๑๗ ๑๓ ๖ ๒ ๕๘ ๔๖.๓๓
คิดเป็นร้อยละ - ๕.๑๗ ๑๕.๕๒ ๑๓.๗๙ ๒๙.๓๑ ๒๒.๔๑ ๑๐.๓๔ ๓.๔๕ ๑๐๐

๓.๓ การกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาและเป้าหมายการพัฒนา
ประธาน ลำดับต่อไป ให้ที่ประขุมพิจารณาการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้เสนอโครงร่างมาบ้างแล้ว ดังนี้ 
วัตถุประสงค์การพัฒนา

- เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล
- เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และ 

การพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
- เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปฏิบัติงานได้อย่างประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลท่ีสุด
- เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรห้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน 

เป้าหมายการพัฒนา
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ให้แก่พนักงานส่วนตำบล
๓) บุคลากรมีจิตลำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 

ในการทำงาน
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในวัยหลังเกษียณ

รับทราบ มีมติเห็นด้วยตามที่เสนอ



๘

ประธาน

เลขานุการ

ท่ีประขุม

๓.๔ การกำหนดยุทธศาสตร์การพ ัฒนา
ลำดับต่อไป ให้ที่ประขุมพิจารณาการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เขิญฝ่ายเลขานุการ

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราข เร่ือง หลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม 
๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ข้อ ๒๖๗ กำหนดให้ต้องพัฒนาบุคลากร ๕ ต้าน 
ได้แก่

๑. ด้านความเทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เซ่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาลสถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง  ๆ
เบ็เนต้น
๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เซ่น งาน'รเกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้าน 
ช่าง

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประซาขน 
เซ่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจการประสานงาน เบีนด้น 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เซ่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การ 
สื่อสารและอื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เปีนด้น 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เซ่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพใน 
การปฏินัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

ด้งน้ัน องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงเสนอกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
บุคลากร ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลใน 
กรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งฝ่าย 
เลขานุการได้เสนอโครงร่างมาบ้างแล้ว ด้งนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเปีนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ 

เปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในการองค์กร

มีมติเห็นด้วยตามที่เสนอ



ประธาน

เลขานุการ

ปลัด อบต.

ที่ประขุม 

ประธาน

ประธาน

๓.๕ พิจารณากำหนดหลักสูตรการพัฒนา
ขอให้เลขานุการฯ ขี้แจง

ตามที่ได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามความต้องการในการแกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
ให้กับ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำนวน ๕๐ ขุด สรุปดังนี้ (ตาม 
เอกสาร)

จึงเสนอให้ที่ประขุมพิจารณากำหนดหลักสูตรการพัฒนา ตามเอกสารที่ทางเลขานุการๆ ได้ 
เสนอไปในเบ้ืองด้นแล้ว

เสนอหลักสูตรการพัฒนาให้เข้ากับประเด็นการพัฒนาที่กำหนดไว้แล้วเบื้องต้น แต่ทั้งบื้ก็ให้
เป็นไปตามความต้องการของบุคลากรแต่ละดำแหน่งด้วย จึงควรนำผลสรุปจาก
แบบสอบถามมาประกอบการกำหนดหลักสูตรการพัฒนา โดยกำหนดให้ครอบคลุมดังบื้

๑. หลักสูตรความรู้พ ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ เป ็นการพัฒนาด้านความ รู้ท่ี 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เข่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล 
สถานที่ โครงสร้างของงาน และนโยบายต่างๆ เป็นต้น

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาด้านความรู้ 
ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

๓. ด้านความ รู้และทักษะเฉพาะชองงานในแต่ละตำแหน่ง เป็นการพัฒนาด้าน 
ความร ู้ ความ เข ้าใจ และความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงานในหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบให ้ม ี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

๔. ด้านการบริหาร เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ 
ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม เป็นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติ เข่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

รับทราบ มีมติเห็นด้วยตามที่เสนอ

ในส่วนของวิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณในการพัฒนา มอบหมายให้ ปลัด 
อบต.ฯ และหัวหน้าสำนักปลัดๆ โดยมีนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วย ในการระบุวิธีการ 
ระยะเวลาดำเน ินการ และงบประมาณในการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
หนังสือส่ังการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ไม่ทราบว่ากรรมการท่านอื่บมีอะไรเพิ่มเติมหรืออีกหรือไม่ ถ้าไม่มีฃอให้ที่ประขุมลงมติร่าง 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ต่อไป



มติที่ประชุม เห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ
■ ไม่มี-

เลิกประชุมเวลา ๑๕.๐๐ น.

ลงซ่ือ ผ้บันทึกรายงานการประขุม
(นางสาวสุพัตรา รัตนพิบูรณ์) 

ผ้ช่วยเลขานุการ

ลงซ่ืร ผ้ตรวจรายงานการประขุม
(นายดนัย ทิพย์ยาน) 

ประธานกรรมการ


