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******   ***** 
หลักการและเหตุผล 
 

    เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่า องค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ จะต้องมีบุคลากรที่มีสมรรถนะในการ
ท างานเป็นทีม  ซึ่งหมายถึง การที่คนตั้งแต่สองคนขึ้นไปมาท างานร่วมกัน  มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จหลากหลายปัจจัย อาทิความสามัคคี มีวินัย ใส่ใจคนรอบข้าง มองทุกอย่ างในแง่ดี  
มีการวางแผนร่วมกัน คิดสร้างสรรค์นอกรอบ ใช้ระบอบประชาธิปไตย มีน้ าใจเสียสละ แต่การที่คนสองคนขึ้น
ไปต้องมาท างานร่วมกันโดยที่แต่ละคนมีภูมิหลังแตกต่างกัน อาจจะมีการมองต่างมุม การกระทบกระทั่ง และ
การเข้าใจผิด และการอคติต่อกันบ้าง บวกกับปัญหาต่างๆในชีวิตของพนักงานแต่ละคนที่รุมเร้าเข้ามาไม่เว้นแต่
ละวัน ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนน าไปสู่ ปัญหาด้านความสัมพันธ์ และทัศนคติในการท างาน ส่งผลต่อการสร้างความ
ผาสุก และแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในองค์กร และผลิตภาพขององค์กรในภาพรวม 

   ดังนั้น ในการพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตเพ่ือก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
 จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความผาสุกในองค์กรให้เกิดความรัก ความผูกพัน รู้จักการท างานเป็นทีม สร้าง
 ความสามัคคีให้เกิดข้ึนภายในองค์กร เป็นการสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
 ให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  ส่งผลต่อความผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดขึ้นในองค์กร สร้าง
 แรงจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคลากรที่มีค่าให้อยู่กับองค์กรต่อไป และเมื่อบุคลากรมีความผาสุกในชีวิตการ
 ท างานแล้ว ก็จะเกิดความรักความผูกพันต่อองค์กร ซึ่ง เป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานที่แสดงตนเป็นอันหนึ่ง
 อันเดียวกันกับองค์กร และเต็มใจที่จะทุ่มเทก าลั งกาย ก าลังใจ  เ พ่ือปฏิบัติงานภารกิจขององค์กร  
 พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานก็จะมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรอย่างแท้จริง  มุ่งเน้นความเต็มใจที่จะ ปฏิบัติงานให้
 บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   

  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้
จัดโครงการเสริมความรัก ความผูกพันในองค์กร ขึ้น เพ่ือส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่าย
บริหารกับผู้ปฏิบัติ และสร้างความผูกพันในองค์กร อีกทั้งยังสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรได้มีความรู้ทุก ๆ ด้าน 
มีทัศนคติที่ดีต่องานและองค์กร มีพฤติกรรมบริการด้วยใจปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร และประชาชนในพื้นท่ี  

วัตถุประสงค ์
๑.  เพ่ือเสริมความรัก ความผูกพัน และสร้างความผาสุก  และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้

บุคลากรในองค์กร  
2.  เพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
3.  เพ่ือให้บุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นข้าราชการยุคใหม่ที่มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิมสมรรถนะโดยยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  

/เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย 

ก าหนดเป้าหมายผู้ร่วมโครงการ ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขัน จ านวน  60  คน  มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน  49  คน  คิดเป็นร้อยละ 81.67 

 
ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 

ใช้ระยะเวลาด าเนินโครงการ  2 วัน ระหว่างวันที่ 2 - 3 กันยายน 2566 ณ ชลนภารีสอร์ท 
อ าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 
ผลการด าเนินงาน 

การด าเนินโครงการในรูปแบบการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  การเรียนรู้ผ่านการเล่นกีฬา 
และกิจกรรมสัมพันธ์ การท ากิจกรรมร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับทั้งสาระความรู้ และ
ความสุข ในเวลาเดียวกัน  โดยอาศัยหลักการด้านพฤติกรรมศาสตร์ในการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม
ของบุคลากรจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

วันที่ 2 กันยายน 2566  แบ่งกลุ่มกิจกรรมสัมพันธ์เสริมความรัก ความผูกพันในองค์กร  
ผ่านเกม กีฬาและกิจกรรมนันทนาการสร้างสรรค์ ภาคสนาม โดยแบ่งกลุ่มท ากิจกรรม เป็น 4 ทีม (4 สี) ดังนี้ 
  - กิจกรรมวอลเลย์บอลสัมพันธ์ 
  - กิจกรรมฟุตบอลกระชับมิตร 
  - กิจกรรมแชร์บอลสัมพันธ์ 
  - กิจกรรมไข่มังกรที่รัก 
  - กิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากพ่ีสู่น้อง (KM) 
  - กิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร (การแสดงแต่ละทีม) 
  วันที่ 3 กันยายน 2566 กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร ผ่านเกมส์ นันทนาการ 
สร้างสรรค ์ทีมวิทยากรจากกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 427  ดังนี้    
  - คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  - การท างานเป็นทีม   
  - เทคนิคการบริการเป็นเลิศ 
  - บุคลิกภาพอันพึงประสงค์ของผู้ให้บริการ  
  - การสร้างความสามัคคี  และความผูกพันในองค์กร             
งบประมาณ 

งบประมาณตามข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล เรื่องงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ โครงการเสริมความรัก ความผูกพันในองค์กร (แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2566 -
2570 หน้า 109 ล าดับที่ 1) จ านวน 170,000 บาท เบิกจ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการไปทั้งสิ้น  
147,938 บาท    

 
 
 

/ปัญหาและอุปสรรค... 
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ปัญหาและอุปสรรค 

1) จ านวนเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการไม่ชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลง ท าให้การบริหาร
งบประมาณมีความคลาดเคลื่อน ต้องส่งคืนเงินยืมประมาณ  เป็นเงิน 10,500 บาท  

2) สภาพภูมิอากาศของสถานที่ด าเนินโครงการไม่สามารถคาดเดาได้ ท าให้ต้องเปลี่ยนแปลง
ก าหนดการการจัดกิจกรรม   

การติดตามประเมินผล 
  1) การประเมินปฏิกิริยาโดยสังเกตพฤติกรรมการให้ความร่วมมือของผู้เข้าร่วมโครงการ  
      จากการประเมินปฏิกิริยาโดยสังเกตพฤติกรรม  ผู้เข้าร่วมโครงการทุกคนให้ความร่วมมือ 
มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีการตอบค าถาม ซักถามประเด็นต่างๆ และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเป็น
อย่างดี   
  2) การประเมินผลโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการหลังเสร็จ
สิ้นการฝึกอบรม  เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการน าไปใช้  โดยใช้ส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  โดยใช้เฉลี่ยของคะแนนเป็น
ตัวชี้วัด ก าหนดเกณฑ์ดังนี้  
  4.51 – 5.00  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  3.51 – 4.50  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับ มาก 
  2.51 – 3.50  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.51 – 2.50  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับ น้อย 
  1.00 – 1.50  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
 
 โดยมีผู้ตอบแบบประเมินจ านวน 49 คน ผลปรากฏ ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ระดับความพึงพอใจ 
  

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย 
1. การถ่ายทอดความรู้/การด าเนินกิจกรรมของวิทยากร 
2. ความเหมาะสมของระยะเวลาและสถานที่ 
3. การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ของโครงการ 
4. ประโยชน์/ความคุ้มค่าที่ท่านได้รับจากโครงการ 
5. ความพึงพอใจโดยรวมของโครงการ 

4.79 
4.59 
4.85 
4.81 
4.81 

 
 สรุปผลระดับ ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ ดังนี้ 

1. การถ่ายทอดความรู้/การด าเนินกิจกรรมของวิทยากร  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด 
2. ความเหมาะสมของระยะเวลาและสถานที่  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด 
3. การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ของโครงการ  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด 
4.  ประโยชน์/ความคุ้มค่าที่ได้รับจากโครงการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 5.  ความพึงพอใจโดยรวมของโครงการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ/คิดเห็นเพิ่มเติมของผู้เข้าอบรม 

- ควรจัดโครงการเสริมความรัก ความผูกพันในองค์กรทุกปี เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายใน
องค์กร 

- ควรเพ่ิมระยะเวลาในการจัดโครงการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  เพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และเป็นการสร้างความผาสุกใน
องค์กร เห็นควรน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ เป็นแนวทางและปรับปรุงการด าเนินโครงการฝึกอบรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันในครั้งต่อไป  
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สรุปผล 

   จากการด าเนินการโครงการเสริมความรัก ความผูกพันในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือสร้างความผาสุกในองค์กรให้เกิดความรัก ความผูกพัน รู้จักการท างานเป็นทีม  สร้างความสามัคคีให้
เกิดขึ้นภายในองค์กร เป็นการสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้มีคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดี ส่งผลต่อความผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดขึ้นในองค์กร สร้างแรงจูงใจและรักษาทรัพยากร
บุคลากรที่มีค่าให้อยู่กับองค์กรต่อไป และเมื่อบุคลากรมีความผาสุกในชีวิตการท างานแล้ว ก็จะเกิดความรักความ
ผูกพันต่อองค์กร ซึ่งเป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานที่แสดงตนเป็นอันหนึ่ง อันเดียวกันกับองค์กร และเต็มใจที่จะทุ่มเท
ก าลังกาย ก าลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานภารกิจขององค์กรพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานก็จะมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรอย่าง
แท้จริง มุ่งเน้นความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักงปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินจัดกิจกรรมในวันเสาร์และ
วันอาทิตย์ที่ 2 - 3 กันยายน 2566  ณ ชลนภารีสอร์ท อ าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีผู้เข้าร่วมอบรม
จ านวน 49 คน ใช้งบประมาณในการด าเนินการทั้งสิ้น  147,938 บาท การด าเนินโครงการในรูปแบบการอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ผ่านการเล่นกีฬา และกิจกรรมสัมพันธ์ การท ากิจกรรมร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับทั้งสาระความรู้ และความสุขในเวลาเดียวกัน โดยอาศัยหลักการด้านพฤติกรรมศาสตร์ใน
การปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจากการประเมินผลโครงการผู้เข้า
อบรมมีความพึงพอใจในระดับดีมากที่สุด และให้ความร่วมมือ และมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และการท า
กิจกรรมเป็นอย่างด ีมีความคุม้ค่าของการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
  
 

******   ***** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 

ประมวลภาพกิจกรรม 
โครงการเสริมความรัก ความผูกพันในองค์กร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วันที่  2 - 3  กันยายน  2566   

ณ ชลนภารีสอร์ท อ าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

วันที่  2  กันยายน  2566 

 แบ่งกลุ่มกิจกรรมสัมพันธ์เสริมความรัก ความผูกพันในองค์กร ผ่านกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์และกิจกรรม
กรรมนันทนาการ 

 1. กิจกรรมวอลเลย์บอลสัมพันธ์  เป็นกิจกรรมที่ให้แต่ละทีมคัดเลือกตัวแทน ทีมละ 6 คน เป็นกิจกรรม
ที่ท าให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีรักความสามัคคี  มีการท างานเป็นทีม  สร้างบรรยากาศความสนุกสนาน และเป็นกันเอง  
ฝึกให้มีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้รู้ชนะ รู้อภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 2. กิจกรรมฟุตบอลกระชับมิตร  เป็นกิจกรรมที่ให้แต่ละทีมคัดเลือกตัวแทน ทีมละ 6 คน  เป็นกิจกรรม
ที่ท าให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีรักความสามัคคี  มีการท างานเป็นทีม  สร้างบรรยากาศความสนุกสนาน และเป็นกันเอง  
ฝึกให้มีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้รู้ชนะ รู้อภัย 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 3. กิจกรรมแชร์บอล  เป็นกิจกรรมที่ให้แต่ละทีมคัดเลือกตัวแทน ทีมละ 8 คน เป็นกิจกรรมที่ท าให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีรักความสามัคคี  มีการท างานเป็นทีม  สร้างบรรยากาศความสนุกสนาน และเป็นกันเอง  ฝึกให้
มีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้รู้ชนะ รู้อภัย 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 4. กิจกรรมไข่มังกรที่รัก  เป็นกิจกรรมที่ให้แต่ละทีมคัดเลือกตัวแทน ทีมละ 1 คู่  ให้ผู้เล่นแต่ละคู่ใช้ลูก
บอลไว้ตรงกลางล าตัวแล้วประคองลูกบอลวิ่งแข่งขันเข้าเส้นชัย  เป็นกิจกรรมที่ท าให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีรักความ
สามัคคี  มีการท างานเป็นทีม  สร้างบรรยากาศความสนุกสนาน และเป็นกันเอง  ฝึกให้มีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้รู้ชนะ  
รู้อภัย 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 5. กิจกรรมสัมพันธ์เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร  เป็นกิจกรรมการแสดงของแต่ละทีม เพ่ือสร้าง
ความสุข ความสนุกสนาน และเพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

วันที่  3  กันยายน  2566 

 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผ่านเกมส์ กิจกรรมนันทนาการเชิงสร้างสรรค์ สอดแทรกความรู้ แนวคิด
ในการ เรียนรู้การท างานเป็นทีม  เทคนิคการบริการบริการเป็นเลิศ การสื่อสารและการประสานงานที่ดี มีพฤติการ
ด้วยใจ เข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กรการสร้างความสามัคคี ความผูกพันในองค์กร เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ปลูกฝังให้
บุคลากรมีจิตส านึกที่ดีสามารถน าหลักคุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน โดยคณะวิทยากรจาก
กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 427   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากพี่สู่น้อง (KM) เพ่ือน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลถ่ายทอดให้ทุก
คนในองค์กร  สามารถเข้าถึงและเรียนรู้น ามาพัฒนาตนเองรวมทั้งปฏิบัติงานได้ตามระเบียบ  และมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 


