
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙

องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน 
อำ๓ อบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช



แผนการบร ิหารและพ ัฒ นาทร ัพ ยากรบ ุคคคลขององคการบร ิหารส ่วนตำบลบางข ัน
ประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒ ๔ ๖๙

บทนำ
สืบเนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรเป็นกลไกสำคัญที่จะท0าหน้าที่รับเคลื่อนโยบายของ 

ผู้บริหารที่ได้แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ จำเป็นต้องมี 
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ดังนั้นจึงได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางขันข้ึน เพื่อไข้เป็นแนวทางไนการบริหารและพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ บุคลากร ใท้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ตลอดจนส่งเสริมให้นำ 
ศักยภาพของบุคลากรไปใข้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ ขึ้งแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรได้กำหนด 
รายละเอียดแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำหรับเป็นแนวทางในการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความขัดเจนในการปฏิบัติ มากขึ้นสามารถติดตามประเมีนผลการดำเนินงานตาม 
แผนได้สะดวก รวดเร็ว และขัดเจนแม่นยำอีกทั้งยังได้ ทราบถึงข้อบกพร่องควรแก่การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ 
ตรงตามวัตถุประสงค์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ต่อไป

วัตถุประสงค์
๑) เพื่อแสดงถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒) เพื่อแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใข้ในแต่ละกิจกรรม รวมถึง 

ระยะเวลาในการดำเนินงานในโครงการ/กิจกรรม เพื่อการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๓) เพื่อวางแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา ๑ ปี เพ่ือให้สามารถทำงานได้ อย่างมี 

ประสิทธิภาพ
๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิปีติ 

ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน 
การบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๔)ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางขันเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรนวัตกรรมทั้งผลให้บริการเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป๋าหมายตามภารกิจหน้าที่

๖) เพื่อใข้สำหรับติดตามประเมินผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

๑.นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม กับอำนาจหน้าที่ 

สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราซการ และการ'โข้อัตรากำลัง ของบุคลากรเพื่อให้การ 
บริหารงาบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางข้น เกิดประโยซน์ต่อประซาซนเกิดผลล้มฤทธิ้ ต่อภารกิจตามอำนาจ 
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลด ภารกิจละยุบเลิกหน่วยงานที่ 
ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประซนอย่างดี รวมถึงการพัฒนาระบบวางแผน 
และติดตามประเมินผลการใข้กำลังคน การพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ

๒.นโยบายด้านการสรรหา
การสรรหา เสือกสรรคน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และ เสือกสรรคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางข ัน โดยดำเน ินการตามหล ักเกณ ฑ ์และฃ ํ่นตอนท ีคณ ะกรรมการพน ักงานส,-วนตำบลจังหวัด 
นครศรีธรรมราซ กำหนด

๓.นโยบายด้านการบรรจุและการแต่งตั้ง
การสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งต้ัง การคัดเสือก การเลื่อนและ 
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ขั้นตอนที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
นครศรีธรรมราซ กำหนด

๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้อง กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์งองค์กร 

และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้การ ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม เปัาหมาย

๕. นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต
เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพซีวิตท่ีดี และพึง พอใจของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง 

และ,ทำคุณ,ประ'โย1ซบt ว้กับองค์กร

๖. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม และรักษาวินัยในองค์กร
ส่งเสริมให้บุคลากร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมมาภิบาลในการ 

ปฏิบัติงานและรักษาวินัย โดยยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบและแบบธรรมเนิยมของทางราขการอย่างเคร่งครัด

๗. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัตงาน
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลบางข้น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างอย่างเป็น 

ธรรม รวมทั่งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวขี้'วัดผล การปฏิบ ัต ิงาน(KPI) 
จากเบีาหมายขององค์กรลงลู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีด



ความสามารถต่างๆ (Corporacy C om pentency) โดยการน่าระบบการบริหารผลการปฏิบติงานของพนักงานส่วน 
ตำบลบางขันและผู้บริหารเพ่ือน่าไปสู่การบรรลุเป๋าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

๘. นโยบายด้านการสรัางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
มีการวางเส้นทางความก้าวหน้าในและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร เพื่อใขัตรวจสอบเส้นทาง 

ความก้าวหน้าในสายงาน และมีการสนับสนุนสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีด ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
กำหนดให้บุคคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆในระบบออนไลน่

จากนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขันนั้น เป็นไปเพื่อการดำเนิน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน จึงได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางขัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ข้ึน โดยมีรายละเอียดการดำเนินการจำนวน 
เงินงบประมาณและระยะเวลาดำเนินการ ตามเอกสารแนบท้าย

(' 1 ข ไหมถ3)
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

(นางสาวจิรขยา สุดสาย) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

(นางสาวณิขาภัทร พลขัย) 
หัวหน้าสำนักปลัด



ความเห็นปลัดองค์การบ1หารส่วนตำบลบางขัน

(นายทิพย์อำพร คำศรี)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



แผน การบร ิห ารและพ ัฒ น าท ร ัพ ยากรบ ุคคล ประจ0าจ งบ ป ระม าณ  พ.ศ.๒ ๕ ๖๙  
องค ์การบ ร ิห ารส ่วน ตำบลบ างข ัน  อ0า ๓ อบางข ัน  จ ังหวัดนครศรีธรรมราข

๑ .ด ้าน การบร ิหารทร ัพ ยากรบ ุคคล

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม

การดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท)

พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ .การวางแผ น อ ัต ราก ำล ัง ว ิเค ร าะ ห ์ วางแผ น อ ัต ราก ำล ัง  จ ัด ท ำแผน  
อ ัต ร าก ำล ัง  และป ร ับ ป ร ุงแผ น อ ัตรากำล ัง

ไม ใช ้งบ ป ระม าณ —>.4 —

๒.ก ารส รรห าแล ะค ัด เล ือ ก  
บ ุค ล าก ร

ด ำเน ิน การส รรห าบ ุค ลากรให ้เป ็น ไป ต าม  
ระเบ ียบ การบ ร ืห ารงาน บ ุคคลข ององค ์กร  

ป กครองส ่วน ท ้องล ื่น ท ี่คณ ะกรรม การ  
พนักงานส่วนต0าบลนครศร ีธรรมราช  

กำห นด

ไม ใช ้งบ ป ระม าณ

4 -  ■ — — ►

๓.การบ รรจ ุและการแต ่งต ั้ง  
บ ุค ล าก ร

ก ารส รรห าส ายงาบ ผ ู้บ ร ิห าร  และส ายงาน  
ผ ู้ป ฏ ิบ ้ต ก าร บ ร ร จ ุ/ก าร ค ัด เล ือ ก /ก าร ส อ บ  

ค ัด เล ือ ก /ก ารจ ัด จ ้างพ น ัก งาน จ ัาง

ไม ใช ้งบ ป ระม าณ
M - - -----พ

๔ .ก าร ย ้าย  การโอน  หร ือการ  
เล ื่อน

ก าร ย ้าย  การโอน  การร ับ โอน  ห ร ือการ  
เล ื่อน และแต ่งต ั้งพ น ักงาน ส ่วน ตำบ ลให  ้

ดำรงตำแห น ่งท ี่ส ูงข ี้น

ไม ใช ้งบ ป ระม าณ

๔ .การป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ต งาน ม ีการป ระเม ิน ผ ลการป ฏ บ ้ต งาน ป ีละ ๒ 
คร ั้ง เพ ื่อ ใช ้เป ็น ข ้อม ูลป ระกอบ การ  

พ ิจารณ าค วาม ด ีค วาม ช อ บ  การเล ื่อน ข ั้น  
เง ิน เด ือน  ก าร เล ื่อ น ค ่าจ ้างป ระจ ำก าร เล ื่อ น  

ค ่าต อ บ แท น แล ะก ารต ่อ ส ัญ ญ าจ ้าง

ไม ใช ้งบ ป ระม าณ *  * * *



๒.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม

การดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท)

พ.ศ.๒๕๖๘ พ. ศ.๒๕๖๙

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มี.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๒.๑การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปส่ความเป็นมืออาชีพ

๑.โครงการ!!เกอบรมหล ักส ูตร  
ป ฐม น ิเท ศ ข ้าราช การห ร ือ  

พ น ักงานส ่วนท ้องถ ิ่นบรรจ ุใหม ่

-ส ่งพ น ักงานส ่วนตำบล บรรจ ุให ม ่เข ้าร ับ  
การอบรมห ล ักส ูตรปฐมน ิเท ศ

-จ ัดป ฐม น ิเท ศ พ น ักงาน จ ้างท ี่เข ้าร ับ การจ ัด  
จ ้างให ม ่

๑๕ ,๐ ๐ ๐  

ไม ่ใข ้งบ ป ระม าณ
' ๗  - พพ

๒.โครงการ!!เกอบรมหล ักส ูตร  
ต าม ส ายงาน ข องข ้าราช การห ร ือ  

พ น ักงานส ่วนท ้องถ ิ่น

จ ัดส ่งบ ุคลากรเข ้าอบ รม ตาม ห ล ักส ูต รท ี ่
สถาบ ัน บ ุคลากรท ้องถ ิ่น กำห น ด

๑ ๓ ๘ ,๐ ๐ ๐ ^----- ------- ►

๒.๒การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

๑ .อบ รม แล ะศ ก บ าด ูงาน เพ ื่อ  
พ ัฒ น าล ักยภ าพ ใน การบ ร ิห าร  

จ ัด การและเพ ื่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน  
การป ฏ ิบ ัต ิราชการ

จ ัด โค รงการ/ก ํจ กรรม  ฉกอบรมเพ ื่อเพ ิ่ม  
ป ระส ิท ธ ิภ าพ การป ฏ ิบ ัต ิงาน แก ่บ ุคลากร

๔ 0 ๐ ,0 ๐ ๐
^  - - พ

๒.โครงการพ ัฒ น าป ระส ิท ธ ิภ าพ  
ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน ระเบ ียบ  

กฎ ห ม าย

จ ัด โครงการพ ัฒ น าป ระส ิท ธ ิภาพ ใน การ  
ป ฏ ิบ ัต ิงาน  ด ้าน ระเบ ียบ กฎ ห ม าย

๒ ๐ ,๐ ๐ ๐
--------►

๓.เผ ย แพ ร ่ค วาม เด ้าน ก ฎ ห ม าย  
ท ี่ใข ้ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน

เผยแพ ร ่ค วาม เกฎ ห ม ายผ ่าน ท างเว ็บ ไซ ด ์ 
เ•ฟซบุค ห น ังส ือเว ียน  ต ิดบอร ์ด  
ประชาส ัมพ ันธ ์ จด ห ม ายข ่าว

ไม ใช ้งบ ป ระม าณ ^ --- -------- ►



แผนงาน/โครงการ/ การดำเนินงาน งบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๘ พ.ศ.๒๔๖๙
กิจกรรม

(บาท) ต.ค พ.ย. ธ-ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๔.เรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะด้าน 
ดิจิทัลและการพัฒนา นวัฒ 
กรรม,โนยุคดิจิทัลด้วยตนเอง

ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 
ทักษะด้านติจิทัลให้แก่บุคลากรใน 

ระบบออนไลน่ด้วยตนเองตาม 
โครงการพัฒนาสมรรนะ ด้านดิจิทัล 

ให้แก่บุคลากร

ไมใช้งบประมาณ

.4----- ----- พ

๒.๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

๑.?)กอบรมเซิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบคคลของ

จัด?เกอบรม/จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมหลักสตร พัฒนาสมรรถนะ

๑๔,๐๐๐
-----fe1

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
บ่

ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

◄ -----

๒.เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านลื่อ ส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร ไมใช้งบประมาณ ----
อเลกทรอนิกส์ ส่วนตำบลบางขัน เรียนรู้ด้วยตนเอง 

ผ่านออนไลน์
◄ -----

๓.จัดองค์ความรู้ของส่วน จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานคู่มือสำหรับ ไมใช้งบประมาณ -----พ
ราขการภายในองค์การ 

บริหารส่วนตำบลบางขัน
ประซาซน ◄ ----



แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม

การดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท)

พ.ศ.๒(£๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๒.๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร

๑.การแกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับพนักงาน 
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง

จัดทำโครงการ/กิจกรรมอบรม 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงานบุคลากรองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลบางขัน

๒๐,๐0๐
-------- พ

๒.กิจกรรมต้านทุจริตคอร์รัป 
ช้ันในองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถ่ิน

จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์การ 
ต้านทุจริต ใน อบต.บางขัน

ไม่ใขังบประมาณ

๓.จิตอาสาเนื่องในวันสำคัญ 
ต่างๆในองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถ่ิน

จัดทำ/เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาเนื่อง 
ในโอกาสต่างๆ

ไมใขังบประมาณ __ fe.^ -------

๒.๕ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต

๑.เสริมสร้างความม่ันคง 
ขวัญกำลังใจ การส่งเสริม 

สุขภาพ และการออกกำลัง 
กาย

จัดกิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตให้กับบุคลากร

ไมใขังบประมาณ -----fe.


